
 
 0&اهج بونج یارب '&و$لا

 
 Cامش ەرک – ناریا – =ور – 9:0چ یرا6م4 ا3ند یارب

  تسا یدج
 

 
 
 ەاPشNاد داتسا و ەرک س;ئر و ،CSIS رد GHراخ تساBس و کABیل?<ئژ س;ئر ،)Victor Cha( اچ روتک1و نم :,+اریا )امل$ید
 ،هBسور ،,ghچ دشر ه[ ور ط[اور cdینما و )اBس ،یداصتقا یاUهaنج )ررب ه[ م1راد دصق زورما .متسU نوات جروج
 راBسw یاUەداد ،دvد دUBاوخ هک روطنامU ،ام ناققحم .م1زادqrب مBمانCRINK j ار نآ ام هک دزادرپi jامش ەرک و ناریا

  .دننکj هئارا اج نیا رد هک دناەدرک یروآعمج هنیمز نیا رد ار یدرف ه[ xحنم
 ،درک �+اسانش ار یدنبەورگ نیا رطخ هک ,+اسک ,ghلوا زا }v .تسا لاqHیل مظن للاتخا رد تلاوحت نqd1مهم زا }v نیا

 یاهلاقم هک دندوب Richard Fontaine)( ,ghتنوف دراچ1ر و )Dr. Andrea Kendall-Taylor( رولBت-لادنک آەردنآ qdکد
wسBشون زرفا نراف ار هنیمز نیا رد مهم راAلاحشوخ ەژ1و ه[ ام ،نیاربانب .دنBزورما وا هک م jددنوی�ب ام ه[ دناوت. Uروطنام 
 یرا�مU دننام ،تسا ,xم ەدحتم تلااvا عفانم یارب هک ەورگ نیا ,ghب یرا�مU زا ,cشور دUاوش ،درک مUBاوخ ثح[ هک
 تاقافتا نیا زا یراBسw اما ،دراد دوجو نیارکوا رد ,ghتوپ گنج یارب وqhن ,ghمات و تاحBلس� هنیمز رد هBسور و iامش ەرک
اموزل ،یراجت هچ و jاظن هچ ،کBتامل$ید هچ ،تلاماعت ار1ز تسا راوشد اUەداد یروآعمج .دUدj خر هvاس رد

£
 Uهم 

 و دننک رپ و �+اسانش ار d+اقBقحت فا�ش نیا ات دناەدرک شلات تخس ام ناققحم اما .دنAس;ن ¦دشرازگدوخ تروص ه[
 .داد دنUاوخ هئارا زورما هک دناهتشون روشک راهچ ,ghب cdینما و یداصتقا ،کBتامل$ید ط[اور دروم رد دنمشزرا هلاقم هس
 دشرا رواشم و ریدم gh, )(Dr. Bonny Linل ,+ا[ qdکد .منکj ,­رعم ار ثح[ رد ناªدننکتک¬» و ناªدنس©<ن نم اجنیا رد

CSIS چ تردق ەژورپ وا هک �+اج ،تساgh, ەرادا ار jتمس نیا زا ش;پ وا .دنکUر یاUqHرد ی RAND رواشم ناونع ه[ و 
 Dr. Maria( اvاووگنسا ا1رام qdکد .تسا هتفرگ لBی رد ار دوخ یاqdکد و .تسا هتشاد ەدهع رب ار نو³ات²پ رد ,ghچ دشرا

Snegovaya( سور ،ا?ورا همانرب دشرا وضعBساروا و هBوا .تسام یا Uنچمgh, کد قوف وضعqdاد رد اNتامدخ ەدکش 
 دروفسÀآ طسوت هتشذگ لاس هک تسا "دنکj تکرح تسار ه[ پچ cdقو" باتک ەدنس©<ن وا .تسا نوات جروج GHراخ
 .تسا هتفرگ اBبملÄ رد ار دوخ یاqdکد وا .دزادرپj مس;نومÄ زا سÃ یا?ورا رد cdس;لو?<پ تسار روهظ ه[ و دش ¬AÁنم
 زا ش;پ وا .دنکj ەرادا ار ام هناBمرواخ همانرب و تسا CSIS دشرا رواشم و ریدم )Mona Yacoubian( ناÆB<قعv انوم
 ریدم راABسد نواعم ,ghنچمU وا .دوب ەدحتم تلااvا حلص هسسوم رد اقÊ1فآ لامش و هناBمرواخ زکرم س;ئر نواعم نیا

 .دراد کود و دراوراU زا ار دوخ )انشراÄ و )انشراÄ کردم وا .دوب USAID رد
 ،مدرب مان وا زا نلاا ,ghمU هک ،رولBت-لادنک آەردنآ qdکد .دنراد تک¬» ثح[ نیا رد ,qhن رگvد رفن ود ،نم رب ەولاع زورما و
لاaق هک تسا یاهلاقم ەدنس©<ن وا .تسا�Ê1مآ ن1<ن تBنما زکرم رد کABنلاتآارف تBنما همانرب ریدم و دشرا وضع

ً
 نآ ه[ 

 دوخ یاqdکد و ەدرک تمدخ اBساروا و هBسور یارب NIO نواعم ناونع ه[ d+اعلاطا هعماج رد نیا زا ش;پ وا .مدرک ەراشا
 تاعلاطم رد نمÊ1ف )رک دشرا وضع )HenrieÓa Levin( ن1<ل اتUq,1 ،رخآ رد و .تسا ەدناسر ناvاÑ ه[ UCLA رد ار
 ترازو رد ,ghچ ,qhم نواعم ناونع ه[ نیا زا ش;پ ،دراد ەدحتم تلااvا تلود رد یدا1ز تاÊÆBجت وا .تسا CSIS رد ,ghچ
 وا .تسا ەدرک تمدخ ­d¬» بونج یاBسآ ریدم و ,ghچ ریدم ناونع ه[ و NSC رد �+اUەرود ,ghنچمU و هجراخ روما

  .دراد H+ونج یاBنرفBلاÄ ەاPشNاد زا ار دوخ )انشراÄ و )انشراÄ کردم
 



 روشک راهچ ره IJKب دشر ه4 ور یراFمه ه4 ام ،نیاربانب .دوب CRINK 89ینما ط4اور دروم رد یاهلاقم لوئسم نم م#ت :,ghل ,+ا[
اعقاو و .مSدرک ەاQن

V
 ماجنا یارب متقو زا نم هک یرا\ و .دوش] تXYقت ه#سور و IJKچ طسوت 89ینما یراFمه هک مSدوب دهاش 

 .تسا هلاقم نیا iصا یاههتفاS زا fKرب ندرک هتسجرب ،درک مهاوخ ەدافتسا نآ
 
اعقاو نیارکوا ه4 ه#سور هلمح زا سk lامش ەرک و ناریا ،ه#سور ،IJKچ IJKب 89ینما و ]اظن یراFمه هک تسا نیا ،هتفاIJK Sلوا

V
 

pqYجت یارب ام .تسا ەدش عــــtYمه نیا ل#لحت و هFمه عاونا ،یراFدرک م#سقت فلتخم عاونا ساسا رب ار یراSد ادتبا .مSدSم 
 ~{رم ،دا|هپ ناریا هک د#شا4 ەدSد دSاش .دننک] ه#سور زا یداYز م#قتسم تSامح ]اظن لنسرپ رظن زا kامش ەرک و ناریا هک
 kامش ەرک .تسا هتشاد دوجو kامش ەرک زا یداYز نارودزم مازعا رب 8Kبم �{اهشرازگ IJKنچمه .تسا ەداتسرف IJKس�کت و دا|هپ
�دنیامن ه4 و�Jن ۱۵۰۰۰ ات

�
 رگرا\ ۵۰۰۰ دودح و سدنهم ۱۰۰۰ هک م#ناد] IJKنچمه ام .تسا ەدرک مازعا نیارکوا ه4 ه#سور زا 

 .دناەدوب اجنآ رد �JKن K{امتخاس
 
�دنیامن ه4 نیارکوا رد 8Kیچ رودزم ۱۵۰ ات هک تسا ەدش شرازگ اما ،م#تفرگن رظن رد IJKچ یارب S�Kدر اجنآ رد ام

�
 ه#سور زا 

 دوخ نادنورهش اما ،درادن نارودزم نیا ا4 یاهط4ار چیه دXYگ] IJKچ تلود هچر�ا هک منک] ناش�رطاخ نم و .دندرک] را\
 نم ،نیاربانب .درک ار را\ نیا لا|ن مSدSد هک روطنامه ،تسا ەدرکن عXنمم اS دودحم – نیارکوا رد – ه#سور رد ندوب رودزم زا ار
 .م#نک هفاضا Vادع4 دSا4 لاًامتحا هک دوب �ا��شا کS نیا – تفگ مهاوخ ار نیا
 

 9{اح#لسp یاهمتس�س �JKن ناریا و kامش ەرک هک مSدSد IJKنچمه ام ،گنج رد ه#سور زا تSامح یارب – یارب لنسرپ رب ەولاع
 و ەاتوک یاهکشوم و اهگنفت ،کنات دض یاهکشوم ،اهدا|هپ ،هناخ¢Xت یاههلول¡ ،نز هسرپ تامهم هلمج زا ،تامهم و
  .دنهد] رارق ه#سور را#تخا رد ار دربنا#م
 
 یداYز رادقم ه#سور نیارکوا گنج رد اما .تسا ەدرک لقتنم حلاس اهروشک نآ ه4 هک ەدوب ه#سور راIJK 4لوا Y£Kرات رظن زا

  .مSاەدوب �JKن ¥افد عیانص رد یراFمه یارب ەروظنم ود یاهلاا\ – دهاش IJKنچمه ام .درک] دراو kامش ەرک و ناریا زا حلاس
 
 ،¥ونصم شوه تSاده یروانف IJKنچمه و ەداد هعسوت ه#سور رد ار نز هسرپ یاهدا|هپ و تامهم ناریا هک مSدSد IJKنچمه ام

  .تسا هتشاذگ ©ا�9شا ه4 ه#سور ا4 ار هتف�q̈پ یاهکهلا\ و تYزارا§ دض یاهمتس�س
 
 رد دش اضما هک یاهمانقفاوت IJKلوا .مSدوب دهاش ار دSدج ¥افد یراFمه یاههمانقفاوت یاضما دوخ شرازگ رد IJKنچمه ام

 ەدام هک تسا مهم هتکن نیا ه4 ەراشا منک] رکف .ه#سور و kامش ەرک IJKب کȲتا�9سا عماج تکراشم نام#پ ،دوب ۲۰۲۴ لاس
±نج ت#عضو رد هناحلسم مجاهت کS رثا رد ر�ا ،روشک ود زا کS ره هک دXYگ] نام#پ نیا مراهچ

�
 نود4 دSا4 ،دن�Jگ رارق 

 kامش ک#�نلاتآ نام#پ لاًثم دننام I9Kم نیا .دنهد هئارا ار اهکم\ ریاس و ]اظن یاهکم\ دوخ دوجوم تاناFما مامت ا�J 4خأت
 صخشم دنچره ،دراد یایوق را#سµ نحل ،یروف کم\ رظن زا اما .تس�ن ،تسا همه ه4 هلمح هل�KKم هS± 4 ه4 هلمح نآ رد هک
 .دشا4 هچ دSا4 کم\ نیا هک دنک·ن
 
 نم رظن ه4 اما .دندرک اضما کȲتا�9سا عماج تکراشم دروم رد ه4اشم مان اK 4{ام#پ ناریا و ه#سور ،۲۰۲۵ هXYناژ رد س¸س و
 ه4 ار روشک ود ره و .تسا هتف�q̈پ ¥افد یراFمه دروم رد و .تسا رتف#عض ·\ نام#پ نیا رد نحل رظن زا نام#پ نیا

 و تاعلاطا I9Kشاذگ ©ا�9شا ه4 و ک�9شم یاهش«امزر ،]اظن 8Kف یراFمه ش«ازفا ،ک�9شم تادSدهت دروم رد یراFمه
 .دنک·ن مزلم ناریا زا عافد ه4 ار ه#سور و درادن ل4اقتم عافد دنب نام#پ نیا .دنک] دهعتم 89ینما صصخت
 
 IJKب ¥افد نام#پ کk، Sامش ەرک و ه#سور IJKب ¥افد نام#پ کS ،د#نک] ەاQن روشک راهچ نیا هi 4\ روط ه4 89قو ،نیاربانب
 ه4 ۲۰۲۱ لاس رد هک مYراد ار kامش ەرک و IJKچ IJKب �iق ¥افد نام#پ زونه ام ،نآ رب ەولاع ،هتبلا و .د#ن½ب] ار ناریا و ه#سور
 هک ،مSدوب IJKچ یوس زا ردان را#سµ یرا\ ماجنا دهاش لاسما ه#ئوژ ەام رد هک تساجنیا بلاج .دش دSدمت لاس ۲۰ تدم
 تسا ردان i#خ نیا .دوب نک§ رد مه و گناS گنویپ رد مه ،kامش ەرک و IJKچ ¥افد نام#پ در¿لاس IJKمراهچ و تصش نشج
 دهد] ناش� ام ه4 ەراÀود نیا اما .دن�Jگ·ن مه اه8Kیچ لاًومعم و ،د�Jگ·ن نشج ار در¿لاس IJKمراهچ و تصش سکچیه نوچ
 .م#�سه دهاش ار فلتخم قرط ه4 نارگYزا4 نیا IJKب ی�9ش�ب و �9ش�ب طا�ترا ام هک



 
 زا ام .دنراد یداYز ک�9شم ]اظن یاهش«امزر اهنآ .مSاەدوب دهاش ار روشک راهچ IJKب ک�9شم ]اظن یاهش«امزر ام IJKنچمه
 .مSاەدSدن ،ه#سور و IJKچ رد ەژYو ه4 ،فلتخم نارگYزا4 همه IJKب رد لاً�ق هک م#�سه Fiش ه4 ش«امزر ش«ازفا دهاش ۲۰۲۲ لاس
 ت#ل4اق حطس ه4 اهروشک نیا زا کS ره اS ه#سور ،IJKچ هک تس�ن 8Kعم نیا ه4 اهش«امزر نیا هک منک] ناش�رطاخ نم
اتدمع نیا .دناەدش کSدزن ام نادحتم ن�9YکSدزن و ەدحتم تلااSا IJKب یراFمه

V
 ترواجم رد اهروشک نیا ش«امزر ه4 طوÅÀم 

SدکSنهامه زا یاهجرد ا4 هچ و یزاوم تروص ه4 هچ ،رگ±
�

 ،دنراد رارق اجک رد اهدنور م#�یÆب هک تسا مهم ،نیاربانب .تسا 
 .دن�سه کSدزن ،مYراد دوخ یا\Ç̈ و نادحتم ا4 ام هک ]اظن یراFمه حطس نامه ه4 اهنآ م#XYگ4 هک مXYش� رود i#خ د#یا#ب اما
 
 ،IJKچ ،رترادSا§ یه�ناجهس .مSاەدرک ی�9ش�ب ه�ناجهس یاهش«امزر ندSد ه4 عوÇ̈ ام .دن�سه ه�ناجود اهش«امزر نیا �9ش�ب
 نیا .تشاد روضح ]اظن نÅYمت نآ رد kامش ەرک هک مSدSد ار kامش ەرک و ه#سور ،IJKچ زا دروم کS ام .تسا ناریا و ه#سور
 یراFمه هک ،دوش] رجنم نامهعلاطم رد ام iصا هتفاIJK Sمود ه4 اهنیا همه و .تشادن تکÇ̈ نآ رد لما\ روط ه4 روشک
اتدمع رگYزا4 راهچ نیا IJKب ط4اور ش«ازفا اS 89ینما

V
 یراFمه چیه ام عقاو رد .تسا ەدوب ه�ناجهس اS ه�ناجود یاهلانا\ قÅYط زا 

 رد Èجوت ل4اق روط ه4 رگYزا4 راهچ ره هکنیا زا 8Kشور کردم چیه ،نیاربانب .مSاەدSدن ه�ناجراهچ حطس رد ار یاەدمع ·سر
 .درادن دوجو ،دننک ت#لاعف ]اظن یاضف
 

اعقاو اما ،دشا4 هتشاد دوجو انث�سا کS دSاش ،منز] سدح
V

 رد ~�ماتÉس موس ]اظن ەژر ،دن�س�ن ]اظن یاضف رد نارگYزا4 
 مSدSد رگSد فرط زا نوا گنوج م#ک و فرط کS زا IJKتوپ �JمSدلاو رانک رد ار گن½پ IJKج Ê̈ روهمج س�ئر نآ رد هک دوب IJKچ
 اهنآ یارب رگYزا4 ود مادک هک دهد] ناش� امش ه4 اه8Kیچ ەا¡دSد زا لقادح نیا ،نیاربانب .دوب تشl رد ناریا روهمج س�ئر و
 نا~�هر نیا همه هک تسا یدراوم دودعم زا ±S نیا اما .ت#مها مود هجرد رد ناریا و ،kامش ەرک و ه#سور ،دن�سه ن�9Yمهم
ا�ÅYقت هک منک] ەراشا IJKنچمه .م#ن½ب] هنحص کS رد ار

V
 سلاجا رد ،دوب IJKچ رد نوا گنوج م#ک هک K{امز ،نامز نامه رد 

±مه ه#سور و IJKچ ،ناریا ،نیاربانب .درک تک�JK Ç̈ن IJKجنا#ت رد یاهگناش یراFمه نامزاس
�

 یاهگناش یراFمه نامزاس زا Ì̈خ4 
 kامش ەرک اSآ م#�یÆب و م#نک ەاQن ەدنیآ ه4 هک تسا بلاج اما .درادن و ەدادن ·سر تXYضع تساوخرد kامش ەرک .دن�سه
 اS ]اظن یاهش«امزر دهاش تسا نکمم هک �{اج ،دنک تکÇ̈ ی�9ش�ب وئس یاهدادYور رد یدروم روط ه4 تسا نکمم
 .م#شا4 ی�9ش�ب ]اظن یاهت#لاعف
 
 کS .مSدهاش ار تکراشم زا یاەدنÍارپ حXطس ام ،رگYزا4 راهچ ره رتراFشآ تکراشم ،منز] سدح ،عXن نیا زا رتارف ،نیاربانب
 یاهدا|هپ د#لوت و دن�سه ±تم ناریا یروانف ه4 هک دا|هپ یاههناخرا\ رد را\ یارب هک دن�سه kامش ەرک نارگرا\ ،نیا زا هنومن

 یاهشخ4 رد رگYزا4 راهچ ره هک م#ن½ب] ام ،رگSد ترا�ع ه4 ،نیاربانب و .دنوش] مازعا ه#سور ه8K 4یچ تا�JKهجت ا4 ەدش هتخاس
 ره نآ رد هک ،]اظن یاهش«امزر لاًثم ا4 هس«اقم رد ،نیاربانب .دننک] تکراشم گنج زا تSامح یارب هج#�ن کS فلتخم
 یراFمه و تکراشم لاFشا نیا ه4 دSا4 اما .تسا حضاو �9م\ ·\ ،دننک] لمع نامزمه هک د#ن½ب] ار رگYزا4 هس اS رگYزا4 راهچ
 .م#نک هجوت رتەدنÍارپ
 
 
 دح هچ ات لدم نیا هک دوب نیا ام یدع4 لاوس ،نیارکوا ی�Jگرد رد ناریا و kامش ەرک ،ه#سور ،IJKچ یراFمه ەوحن ه4 �اQن ا4

 عXن نیا اSآ هک درک Êررب ام هلاقم مود شخ4 ،نیاربانب ؟تسا نیارکوا صتخم طقف اS ،دوش رارکت رگSد یاهاج رد دناوت]
 نارگYزا4 زا کS چیه طسوت ناریا ه4 ]اظن لنسرپ هئارا دهاش ناریا ا4 ل#ئاÇا گنج لوط رد ؟دSد ناوت] ناریا رد ار یراFمه
 یاهمتس�س نیا لاقتنا �JKن نآ زا ل�ق ،هتبلا و .مSدوب ناریا ه4 ه#سور زا یداYز یاهحلاس لاقتنا دهاش نآ زا سl ام ا .مSدوبن
pگ4 رظن رد مه ار نیا اما ،داتف#ن قافتا گنج لوط رد دراوم نیا زا مادک چیه .تشاد دوجو 9{اح#لس�JYگنج نیا هک م µرا#س 
 .دوب ەاتوک
 
 تج ۴۸ یارب یرلاد درا#ل#م ۶.۵ هلماعم ،تسا ەدش شرازگ Vا�Jخا هک ه#سور زا تلااقتنا ن�9Yمهم زا ±S منک] رکف نم

 ام .تسا نیارکوا ه4 ه#سور هلمح نامز زا ه#سور تاح#لسp لاقتنا ن�9Yگرزب نیا هک تسا نیا نم تشادرب .دوب 35-وخوس
 هتسد .تسا ەدروآ یور 8Kیچ BeiDou یرÀوان متس�س ه4 ەدحتم تلااSا GPS متس�س یاج ه4 ناریا هک مSدهاش IJKنچمه
 ەروظنم ود یاهلاا\ هک مSدوب دهاش گنج زا ل�ق ام .تسا ¥افد تعنص رد یراFمه و ەروظنم ود یاهلاا\ اجنیا رد موس



 سدح نم اما ،مSاەدSدن Èباشم شرازگ ه#ئوژ ەام زا ام .تشاد دوجو ه#سور ±شوم یروانف زا K{ا�ی�شl یارب یداYز 8Kیچ
 .م#�س�ن IÝKمطم هچر�ا .تسا عXقو لاح رد تلااقتنا و لقن عXن نامه هک منز]

 
 ره تس�ن مه مزلا هتبلا و .دن�س�ن ]اظن ش«امزر دننام ¥افد یاهیراFمه .م#�س�ن یدSدج ¥افد یاهیراFمه دهاش ام

 ۲۰۲۵ ~�تÍا ه4 ر�ا .تسا ب#جع مه IJKمه اما .مSدوب دهاش ار ک�9شم یاهش«امزر fKرب لاح IJKع رد .د#نک اضما ار اهنآ لاس
 لاح رد نم .م#�سه دهاش ار ۲۰۲۵ لاس رد رگYزا4 راهچ ره IJKب رد ی�9م\ را#سµ ]اظن یاهش«امزر ~8یجع زرط ه4 ،دYورب

 .مرادن عXضوم نیا یارب £#ضوت ÞKاح
 
 ناریا ل4اقم رد ار نیارکوا یارب ه#سور یراFمه یاهتوافت هچنآ ،دنک] تSاده ار اهیراFمه زا fKرب هچنآ Êررب ا4 هط4ار رد
 تا�ساحم دوش] هتسجرب هک iماع IJKلوا .مSد#سر لماع دنچ ه4 مم#ت و نم ،دهد] حیضوت ل#ئاÇا و ناریا ی�Jگرد رد
 را#سµ ه#سور ارYز ،دش ه#سور ه4 یداYز یاهکم\ نیارکوا گنج رد هک مSدقتعم ام .تسا تردق نراقت مدع ەولاع هi 4مارف
 زا Ì̈خ4 ناونع ه4 هک م#ناد] ،لاثم یارب ،نیاربانب .دهد هئارا رگSد یاهروشک ه4 یداYز یاهکم\ دناوت] و تسا دنمتردق
 096 عXن دSدج یاهتسه ک#�سلا4 �{اYردرYز �{اYردرYز یارب هلمج زا ،ید#ل\ یاهیروانف دوب ÞKاح ه#سور ،IJKچ ه4 داهنش�پ
 Èجوت ل4اق تا�JKهجت تسا لSام ه#سور دهد] ناش� هک دراد دوجو ەدش شاف یدانسا نونÍا و .دهد رارق IJKچ را#تخا رد ار
 .دهد رارق IJKچ را#تخا رد ،دنک کم\ ناویات هIJK 4چ هلمح رد دناوت] هک ار
 
 و روتکYو س¸س و .تسا ەدرک تفاYرد اهیروانف ریاس و ·جاهت یاهدا|هپ یروانف ناریا و kامش ەرک زا ه#سور هک م#ناد] ام
 ه#سور ه4 هچنآ یارب )رلاد( رلاد درا#ل#م ۱۲ ات IJK ۹ب ی�JKچ kامش ەرک هک دناەداد ناش� و دناەداد ماجنا ~{وخ را#سµ را\ شم#ت
 ش«امن هIJK 4چ ~�ماتÉس ەام ەژر رد و مSدرک ەراشا اهنآ ه�JK 4ن ام هک iماوع زا رگSد fKرب .تسا ەدروآ تسد ه4 ،ەداد هئارا

 – kامش ەرک و IJKچ هک ت#عقاو نیا ،�JKن ه#سور یارب منک] رکف و ،IJKچ یارب نیاربانب .دوب �{ا#فارغج هلصاف ،دش هتشاذگ
 ەرک و IJKچ هک ت#عقاو نیا ه#سور یارب و ،دن�سه نآ یاههSاسمه kامش ەرک و ه#سور هک ت#عقاو نیا ،IJKچ یارب نیاربانب

 هنحص کS رد هک یروشک ،ناریا رب هش�مه روشک ود نیا هک دوب دهاوخ 8Kعم نیا ه4 هش�مه ،دن�سه نآ یاههSاسمه kامش
 .تشاد دنهاوخ تXYلوا ،دراد ی�9م\ م#قتسم یاهدما#پ و دراد رارق رترود
 

 دنا4 یانهپ و دوب گنج �Jگرد ل�ق زا ه#سور هک م#تفرگ] رظن رد دSا4 ،ناریا گنج Êررب ماQنه لقادح ،هک م#تفاYرد IJKنچمه
±تسخ و گنج K{امزمه Êررب ا4 ،رگSد ترا�ع ه4 .تشاد یدودحم K{ا�ی�شl یاهت#ل4اق IJKنچمه و

 دروم رد رخآ هتکن و .�
 تلااSا تلاخد ،دهد] حیضوت kامش ەرک و ه#سور ،IJKچ فرط ود ره رد ار یداYز طا#تحا لاًامتحا نم رظن ه4 و ،ناریا ی�Jگرد
 ت#عقاو نیا و .دنهد] ت#مها را#سµ ەدحتم تلااSا ا4 دوخ هط4ار ه4 نارگYزا4 نیا همه .دوب ل#ئاÇا و ناریا ی�Jگرد رد ەدحتم
 تلااSا هک Ê̈ور ا4 هس«اقم رد ،K{ا�ی�شl هئارا رد نارگYزا4 نیا ه4 لاًامتحا ،درک تکÇ̈ ناریا ه4 تلامح رد ەدحتم تلااSا هک
 .دهد] ی�9ش�ب ثکم ،تسا هتشاد ی�9ش�ب هلصاف نآ زا نیارکوا و ه#سور ی�Jگرد رد ەدحتم
 
 IJKب یراFمه ه4 89قو هک تسا نیا ،مدرگ]رب نامهلاقم ناونع ه4 و منک] یدنبعمج ار �JKچ همه هک روطنامه ،هتفاS نÅYخآ
اعقاو ،م#نک] ەاQن روشک راهچ ره

V
 و .دنهد] ل#کشp ار هط4ار نیا رگنل اهنآ .م#ن½ب] کرحم کS ناونع ه4 ار ه#سور و IJKچ 

  .دنراد شقن رما نیا رد ،ناریا و kامش ەرک ،رتف#عض نارگYزا4
 
 ه�نج ه4 صاخ روط ه4 هک K{ا4 ناتساد فلاخرب هک منک] د#Íأت و .مSدرک ەاQن یراFمه یداصتقا ه�نج ه4 ام :اvاووگنسا ا1رام
 لماوع طسوت یداYز دح ات ارYز ،دشا�ن راFشآ یراFمه ]اظن هجرد ەزادنا ه4 تسا نکمم یداصتقا �{اXYپ ،دنک] ەاQن 89ینما
 ریاس و ~8س� تtYم ،یدامتعا~{ ،�{افکدوخ رب زکرمت ،K{ا4 مچرپ ،�{ا#فارغج هلصاف ،گنج نامز یاهزا#ن دننام – یرگSد
 مود K{اهج گنج نارود روحم یاهتردق ،هس«اقم ناونع ه4 ام ،لاثم ناونع ه4 .دوش] تSاده – دننک] هلخادم هک iماوع
اموزل اما ،دندوب هچرا|کS ]اظن رظن زا حXضو ه4 هچر�ا هک م#تفرگ رظن رد ار

V
 سکعنم یداصتقا یراFمه رد ار �{اXYپ نآ 

 .دندرک·ن
 
 ەرود لوط رد �رم¡ یاهەداد ~{اSدر لوا هجرد رد ام درکYور Êانششور هک تسا نیا منک حÅطم مهاوخ] هک ]ود هتکن
 دودحم لاًما\ اهەداد ،دوش] ناریا و kامش ەرک زا ت�حص 89قو ،هنافسأتم .دوب – ۲۰۱۰ ههد زا – لSاوا زا K{لاوط K{امز



 و روس�اس ار اهەداد یاەدنیازف روط ه4 ،م#�شاد �رم¡ یاهەداد ه4 ~{وخ �9Êسد لاً�ق ام هک �{اج ،ه#سور 89ح و .دن�سه
 لاسرا ه#سور هV 4ارهاظ هک ،د#نک] تفاYرد 8Kیچ فرط زا هک ار �{اهەداد زا fKرب ام ،د#ناد] ،لاثم ناونع ه4 .دنک] ناهنپ

 مهم نیاربانب .دنک·ن تفاYرد ار ساسح یاهلاا\ و ساسح یروانف زگره ه#سور ،¥ون ه4 .م#نک] ل4اقتم Êررب ،دوش]
 .دن�سه صقان هنافسأتم هک تسا �{اهەداد ساسا رب ل#لحت نیا یاهی�Jگهج#�ن زا fKرب .د#شا4 هتشاد رظن رد ار نیا هک تسا
 
 ش«ازفا لاح رد روشک راهچ IJKب یراFمه حXضو ه4 ،تسا K{ا4 ناتساد ه4 ه#Æش را#سµ هک ،م#�یÆب م#ناوت] هچنآ ،عXمجم رد
 زا ±#�سجل یراFمه یارب شلات ،اهمÅYحت زا رارف رد Èباشم یاهە�JKگنا ،IJKچ یدودح ات و ناریا ،kامش ەرک ،ه#سور .تسا
±تسµاو شها\ ه4 لSامت و ،یروانف ەدنیازف kام یاوزنا ه4 هجوت ا4 ،¥افد د#لوت ،اهتخادرپ رظن

�
 .دنراد برغ رازا4 و رلاد ه4 

 لاًما\ IJKچ .م#ن½ب] �JKن ار یراFمه زا K{زاوتمان را#سµ ت#مها ام ،89ینما هصلاخ ی�Jگهج#�ن ه4 ه#Æش را#سµ ،مه زا4 ،لاح نیا ا4
 ط4اور زا یاەدمع شخ4 و .تسا نزاوتمان اهیراFمه ه#ق4 هک kاح رد ،تسا ەورگ یداصتقا وضع نÅYتلاعف و 9{ا#ح ،ید#ل\
 .تسا Ê̈ان یژرنا و ەروظنم ود یاهلاا\ رد ەژYو هIJK، 4چ و ه#سور دشر ه4 ور ط4اور زا اهنآ
 
اعطق هک kاح رد ،درک مهاوخ ثح4 اهنآ دروم رد هک دراد دوجو یداYز هناSار¿لمع و ±#تÍات تاظحلام زونه ،لاح نیا ا4

V
 

 روشک کS یارب یوحن ه4 هکنیا رگم ،درادن ل4اقم فرط زا تSامح یارب یاهلجع سک چیه ،دراد دوجو یدشر ه4 ور �{وسمه
 طسوت �{اXYپ زا یداYز شخ4 ،متفگ هک روطنامه .منک] عوÇ̈ یراذگهSامÇ و تراجت ا4 ادتبا نیاربانب .دشا4 روآدوس صاخ
 89ح ،دهد] ش�9سگ رگSد روشک هس ا4 ار دوخ یداصتقا تکراشم IJKچ .د�Jگ] لFش IJKچ لاعف ک#تامل|ید یداصتقا لماعت
 یاهەژورپ ،ناریا ا4 یراذگهSامÇ ربارب رد تفن هلاس ۲۵ دادرارق ه4 د#ناوت] ،لاثم ناونع ه4 .دشا4 راومهان و نراقتمان لاًما\ ر�ا
ا�ÅYقت طلسp ،ه#سور ا4 تSدودحم نود4 کȲتا�9سا تکراشم ،ەداج و دنÅÀم\

V
 .د#نک ەاQن ە�Jغ و kامش ەرک تراجت رب لما\ 

اتدمع اما ،تسا هتفاS ش«ازفا ،۲۰۲۲ زا سl ەرود رد ەژYو ه4 ،ەرود نیا لوط رد تراجت مجح
V

 .IJKچ قÅYط زا 
 
ا�ÅYقت ۲۰۲۱ لاس زا روشک راهچ نیا IJKب تراجت

V
 ط4اور قÅYط زا ش«ازفا نیا دصرد ۹۰ اما ،تسا هتفاS ش«ازفا دصرد ۵۰ 

اتدمع ،ه#سور و IJKچ
V

 لاس زا صاخ روط ه4 ه#سور و IJKچ تراجت .تسا ەدش ماجنا ،یژرنا و ەروظنم ود یاهلاا\ ەزوح رد 
 ود یاهلاا\ لوا هجرد رد ،تسا ەدرک ەراشا K{ا4 هک روطنامه ،IJKچ صاخ روط ه4 و ،هتشاد دشر دصرد ۵۰ دودح ۲۰۲۱

 امش ه4 هکنیا یارب طقف .دنک] دراو IJKچ زا ار ید#ل\ یازجا و تلاآIJKشام ،اهاناسرهم#ن ه#سور .دنک] IJKمأت ار ەروظنم
 و .تسا ەد#سر دصرد ۸۰ ه4 ۳۲ زا و هتفاS ش«ازفا تدش هIJK 4چ زا ه#سور تلاآIJKشام تاعطق تادراو ،مهد4 9{اعلاطا
 لاًما\ ددع .تسا هتفاS ش«ازفا دصرد ۳۴۵ ه4 نونک ات ۲۰۲۱ لاس زا ،ه#سور گنY~�ل4 تادراو رد IJKچ مهس مه زا4 ،گنY~�ل4
 .تسا Èجوت ل4اق
 
 ،ەروظنم ود یاهلاا\ هک kاح رد ،درک ەراشا K{ا4 هک روطنامه ،مه زا4 .تساهروشک IJKب رد صصخت کS نیا دسر] رظن ه4
ا�ÅYقت

V
 راQنالهس �9ش�ب هک یرگSد یاهروشک ،تسا طاتحم لاًما\ دروم نیا رد IJKچ و دن�سه مÅYحت دSدهت ضرعم رد �9م\ 

 دروم رد .kامش ەرک دننام ،دنهد] ه#سور ه4 را\ یو�Jن 89ح و کشوم ،تامهم ،دنهد] ت#مها اهمÅYحت ه4 �9م\ – دن�سه
 نیا ا4 .دشا4 هتسµاو K{اریا یاهدا|هپ ه4 �9م\ ه#سور ÞKاح لاح رد ر�ا 89ح ،ک#�سلا4 یاهکشوم ،دهاش یاهدا|هپ ،ناریا

 ،دوش] تSاده ه#سور و IJKچ ه�ناجود ط4اور طسوت هط4ار نیا ەدمع شخ4 هک kاح رد ،مدرک ەراشا هک روطنامه ،لاح
 .تسا رباربان لاًما\ هط4ار نیا �JKن اجنآ رد 89ح
 

 ،طقف .تسا ه#سور کIJK Ç̈Yچ ،تسا IJKچ یارب کÇ̈Y کS طقف ه#سور هک kاح رد ،م#نک] ف#صوت ار نآ ام هک روطنامه
 لاسرا IJKچ ه4 ار دوخ تارداص زا ،دصرد ۳۰ دودح ،موس کS دودح نونÍا ه#سور ،مXYگ4 امش ه4 ار دادعا هکنیا یارب ،ەراÀود

 نیا زا 8Kشور ەاوگ طقف نیا نیاربانب .دهد] ل#کشp ار دوخ تادراو زا دصرد ۶ دودح اهنت ه#سور ،IJKچ یارب اما ،دنک]
 زا ت�حص 89قو ،دتسرف4 ه#سور ه4 شورف یارب ار اهلاا\ لاًثم هک تسا لاحشوخ IJKچ هک kاح رد ،IJKنچمه .تسا یرباربان

ÇامSو¿لا ،دوش] ه#سور رد م#قتسم یراذگه µتسا توافتم را#س. ÇامSراخ م#قتسم یراذگهf~ چIJK س� ه#سور ردÆات
V

 م\ 
 ا�JK 4ن IJKچ ،هتبلا و .درادن ~{وخ یراذگهSامÇ یاضف ه#سور .تساهمÅYحت ا4 ط�ترم تارطخ ل#لد ه4 یدودح ات نیا .تسا
 ،انعم نیا هIJK 4چ هک م#ن½ب] ام .تسا ەدش فقوتم نآ یراذگهSامÇ ،عXمجم رد .تسورهÀور یداصتقا یاهشلاچ fKرب
 .دهد·ن رارق تXYلوا رد ار ه#سور
 



 دصرد ۲ اهنت ۲۰۲۴ لاس رد تراجت نیا .مSاەدوب دهاش ار IJKچ و ه#سور IJKب تراجت دشر فقوت ،۲۰۲۴ لاس زا ،IJKنچمه
 دوکر ا�JK 4ن ه#سور .تسا رازا4 عا�شا ل#لد ه4 نیا .تسا هتفاS شها\ دصرد ۹ عقاو رد لاسما لSاوا رد و .تسا هتشاد دشر
 kامش ەرک و ناریا زا ت�حص 89قو .تسا ەدش طاتحم را#سµ هXYناث یاهمÅYحت دروم رد �JKن IJKچ و .تسا هجاوم یداصتقا

اتÆس� اهنآ مهس ،دوش]
V

 هk 4امش ەرک و دشورف] IJKچ ه4 یداYز تفن ناریا هک تسا رکذ ناSاش ،لاح نیا ا4 .تسا �JKچان 
 .تسا هتسµاو IJKچ هK 4{وناق�Jغ تراجت و اهکم\ عاونا رد تدش
 
 .تسا ەدش رتقیمع �JKن kامش ەرک و ناریا ،ه#سور IJKب یداصتقا یراFمه هک م#�یÆب م#ناوت] ،IJKچ زا رتارف ،عXمجم رد
 – لامش یراجت رودÅYک هعسوت لاح رد مه ا4 اهنآ .تسا ەدش اضما ناریا و وکسم IJKب ±Ȳتا�9سا یاهتکراشم IJKنچمه
 نآ هک دراد دوجو kامش ەرک و ه#سور یراجت و ¥افد نام#پ IJKنچمه .م#نک] ی�Jگ#پ ار عXضوم نیا �JKن ام .دن�سه بونج
±نهامه نیا و .تشاد دوجو روشک ود طسوت �د4 ششخ4 لاً�ق و – مه

�
 ه�ناجدنچ یاهمرفتل§ زا یدادعت طسوت IJKنچمه 

 یاهطساو IJKچ ،عXمجم رد .تسا ەدش تXYقت ،ە�Jغ و ەداج و دنÅÀم\ راFتبا ،سکÅYب ،یاهگناش یراFمه نامزاس هلمج زا
 .دن�سه هتسµاو اهنآ هIJK 4چ زا �9ش�ب را#سµ نارگSد و تسا ط4اور نیا مامت رد یروÞK و 9{ا#ح لاًما\
 

 اهروشک IJKب تراجت ش«ازفا نیا زا یداYز شخ4 هک ماەدرک ەراشا لاً�ق .تسا یژرنا ،منک حÅطم متساوخ] هک ]وس هتکن ،لااح
 ەداد �Jسم �Jیغت ا#سآ ه4 ا¢ورا زا ار دوخ تفن تارداص ،یداصتقا یاهمÅYحت هج#�ن رد ه#سور .تسا یژرنا تراجت زا Ê̈ان
 جنپ رد IJKچ ه4 ار دوخ تفن تارداص �JKن ناریا ،لاح نیا ا4 .دناەدرک بذج ار �{اXYپ نیا زا یاەدمع شخ4 دنه و IJKچ و .تسا

ا�ÅYقت IJKچ ه4 ناریا تفن تارداص .تسا ەداد ش«ازفا هتشذگ لاس
V

 اهەداد هکنیا یارب طقف ،تسا هتفاS ش«ازفا دصرد ۴۰۰ 
�{اXYپ نیا دروم رد نانچمه IJKچ ،لاح نیا ا4 .مهد4 امش ه4 ار µعبانم ه4 دح زا ش�ب هک تس�ن قاتشم و تسا طاتحم را#س 
 ،یدوعس ناتسÅïع دننام نا¡دننکIJKمأت ریاس تفن زا ەدافتسا ه4 نانچمه ،لاثم ناونع ه4 .دشا4 ±تم ناریا و ه#سور 89فن
 .د#نک ەدهاشم اجنیا رد �JKن 8Kیچ فرط زا ار یاهناطاتحم �{ارگلمع د#ناوت] ،نیاربانب .دهد] همادا لYزرب و قارع ،یزلام
 
 تفاYرد ف#فخت ا4 یژرنا عبانم IJKچ ،ناریا و ه#سور ا4 .تسا دنمدوس لاًما\ �Jگرد یاهفرط همه یارب هط4ار نیا ،دوجو نیا ا4

 یاهانگنت ،دراد دوجو ط4اور نیا رد �{اهتSدودحم زونه .دننک] تفاYرد ار دوخ زا#ن دروم ~�تعم زرا ناریا و ه#سور و .دنک]
 تðس� هضرع ش«ازفا ،تفن یاهرازا4 ندش عا�شا ا4 ەژYو ه4 ،�{ا#سآ یاهرازا4 یارب ناریا و ه#سور IJKب ت4اقر ،ددعتم ±#�سجل
 دهاش ار طاتحم IJKچ ا4 �{اXYپ IJKمه ش�ب و م\ ،دوش] IJKچ زا¡ IJKمأت رد ه#سور شقن زا ت�حص 89قو ،IJKنچمه .اضاقت ه4
 .مSاەدوب
 
 دصرد ۱۱ ه4 ۶ زا LNG تادراو و دصرد ۴۰ ه4 ۱۳ زا IJKچ هلول طخ قÅYط زا ه#سور زا¡ تادراو ،۲۰۲۱ لاس زا هک kاح رد
 ~{لا تسا 9{دم ه#سور هک زا#ن دروم را#سµ هلول طخ – ۲ ی~�یس تردق هلول طخ لاًثم زا ت�حص 89قو ،تسا هتفاS ش«ازفا

 ،تسا ەد#سرن قفاوت ه4 دهد] هئارا ه#سور هک 89م#ق دروم رد زونه IJKچ هک م#ن½ب] ،دوش] – درب] ش�پ ار نآ و دنک]
 ی�JKچ نیا و .درادن ه#سور یاضاقت ندرک ەدروآرب یارب یاهلجع چیه IJKچ ،نیاربانب .دوش ەداد ی�9ش�ب ف#فخت هکنیا رگم
 .داحتا ات تسا هلماعم ه#Æش �9ش�ب .هناSارگلمع اما ،تسا یوق یژرنا ەزوح رد یراFمه .م#ن½ب] موادم روط ه4 ام هک تسا
 

اتدمع ،م#نک] لا�ند ام هک �{اهروشک IJKب یراFمه زا یرگSد ەزوح IJKنچمه
V

 و دSدج ەزوح عXن کS نیا .تسا kام ەزوح رد 
µس اهروشک نآ رد هک تسا بلاج را#سò [حت ،فلتخم یاهیروآون زا ەدافتسا ا4 دننکÅYیارب و .دننزب رود ار برغ یاهم 
 ترا\ تخادرپ یاهمرفتل§ دننام ،برغ هطلس تحت kام یاهمتس�س یارب ار دوخ یاهنtYگSاج زا یدادعت اهنآ ،را\ نیا ماجنا
 .دننک] óKرعم ،تف#ئوس یارب �{اهنtYگSاج و دSدج ±ناIJK 4ب تخادرپ یاهمتس�س IJKنچمه ،IJKچ و ه#سور دروم رد ،iخاد
 .دننک ەدافتسا ل4اقتم تلاماعم رد اهنآ زا دننک] òس ،یاەدنیازف روط ه4 و
 

 یزکرم یاهکنا4 یراFمه رد اهنآ زا هناقلاخ ەدافتسا ەوحن Êررب لقادح اS لاتیجSد یاهزرا زا ەدافتسا یارب Ê̈لات IJKنچمه
اساسا .دناەداد هعسوت ار ~8لاج را#سµ ل4اقتم یاهحÅط IJKچ و ه#سور یاهکنا4 .دراد دوجو

V
±نهامه ا4 اهنآ ،

�
 و دوخ یاهزرم 

اساسا اهنآ ،نیاربانب .دننک] ظفح اهمÅYحت تحت ار تراجت ،روشک ره لخاد رد یزرا ریاخذ ندرک دراو
V

 نیا – دنرادن ،دننام ،
 ،یزکرم کنا4 لاتیجSد یاهزرا زا ەدافتسا دننام ،فلتخم یاهمرفتل§ دروم رد IJKنچمه اهنآ و .درادن اهزرم زا روبع ه4 یزا#ن زرا
 .دن�سه روآون لاًما\



 
 ضرعم رد I9Kفرگ رارق رظن زا IJKچ .تس�ن لSد�ت ل4اق لاًما\ ناوی .دراد دوجو اجنیا رد �{اهتSدودحم زونه ،لاح نیا ا4
اتÆس� ±نا4 متس�س kامش ەرک و ناریا و .تسا طاتحم را#سµ هXYناث یاهمÅYحت

V
 یارب �{اهتSدودحم مه زا4 هک دنراد یو�KKم 

 ەدننکد#لوت یاهتکÇ̈ ه#لع پمارت دلانود طسوت ەدش ملاعا �Jخا یاهمÅYحت هک منک] د#Íأت نم .دنک] داجSا �9ش�ب یراFمه
 Ì̈«امزآ ،دنهد] ل#کشp ار ه#سور ماخ تفن تارداص زا دصرد ۵۰ دودح عXمجم رد هک ،تفنسور و لYوا کول ،ه#سور یژرنا
 .دوب دهاوخ �{اXYپ نیا رد ه#سور هÊ 4اسا کم\ یارب نآ لSامت نا�JKم و IJKچ طا#تحا نا�JKم شجنس یارب
 
اعطق IJKچ .تسا رباربان را#سµ ەدننکتکÇ̈ یاهروشک نزو .تسا نزاوتمان لاًما\ یراFمه ،عXمجم رد

V
 ط4اور نیا همه رب 

pجوت ل4اق طلسÈ مه و تراجت دشر ر�ا 89ح ،درادFاعطق یداصتقا یرا
V

 لاس راهچ رد لوا هجرد رد IJKچ و ه#سور طسوت 
 یدامتعا~{ .دراد دوجو ف#عض kام یاهلانا\ ،±#�سجل یاهدنویپ ا4 ددعتم 89خاسرYز یاهیqک .دشا4 ەدش تSاده هتشذگ
 öخشم کȲتا�9سا یاهتXYلوا و .دوش] ناریا و ه#سور زا ت�حص 89قو ،لاثم ناونع ه4 ،ەژYوه4 – تساجربا§ نانچمه
اساسا و اقk 4امش ەرک و ناریا ،ه#سور هک kاح رد ،تسا رادSا§ دشر لا�ند ه4 نانچمه IJKچ .دراد دوجو

V
 برغ ا4 ل4اقت ش«ازفا 

 .دنهد] رارق تXYلوا رد ار
 
 ەدش� لSد�ت یداصتقا قیمع ماغدا ه4 لما\ روط ه4 زونه ،دنک] دحتم 89ینما و Êا#س رظن زا ار اهنآ هچنآ ،هتفر مه یور
 یاەدنیازف تلاFشم ا4 ام ،هنافسأتم .دن�سه یدج K{ارگن کS نانچمه اهەداد هک منک] ەراشا هتکن نیا ه4 طقف نم و .تسا
 روهظ لاح رد �JKن یدSدج یاهلانا\ ،لاح نیا ا4 .م#�سه ورهÀور ،مSدوب ±تم اهنآ ه4 لاً�ق هک �رم¡ یاهەداد ه�9Ê 4سد رد
 ەدافتسا نآ tY8KگSاج یارب م#ناوت] هک �{اههنtYگ ریاس و ،kامش ەرک دروم رد ،لاثم ناونع ه4 ،یاەراوهام ~{اSدر دننام ،دن�سه
  .م#نک
 
 ناش� ار اهتSدودحم مه و تروÞK مه ،تردق راهچ نیا IJKب ،یداصتقا یراFمه ،یداصتقا رظن زا یراFمه ،عXمجم رد

  .تس�ن نtYگSاج یداصتقا مظن کS زونه اما ،تسا روهظون هک�ش کS نیا .دهد]
 
 ەداد ن�9Yم\ لاًامتحا ،مSدوب ک#تامل|ید ط4اور Êررب لاح رد ام هک یاەزوح منک] رکف ،Êانششور رظن زا :ناÆB<قعv انوم
اعقاو ام و .دراد ار

V
 یاهو¿لا ه4 تSاهن رد ؟م#�شاد لFشم ،م#نک ی�Jگەزادنا ار ک#تامل|ید ط4اور هنوگچ هکنیا ند#مهف یارب ·\ 

 رد ار اهشوا\ زا یاهعومجم س¸س و ،IJKچ و ه#سور رب زکرمت ا4 هتبلا ،مSدرک ەاQن ت#نما یاروش رد للم نامزاس ی�Jگیأر
 ام ،هتبلا .م#نک ثح4 ،دهد] ل#کشp ار لاا4 حطس ی�JKچ هچ هکنیا دروم رد دSا4 ام .مSداد ماجنا لاا4 حطس فلتخم تاسلج
 را#سµ هنومن و ه�ناجهس ،ه�ناجود دروم ود ره ه4 �اQن ا4 اما .دتفا] ó9افتا هچ تاسلج نآ رد عقاو رد هک مYرادن یاەدSا چیه
 .رگSدکS اCRINK 4 روشک راهچ تاقلام ردان
 
اساسا هک ،منک عوÇ̈ مدوخ iصا هتکن ا4 دYراذگ4

V
 ø CRINKنع نÅYتەدهاشم ل4اق دSاش ک#تامل|ید ط4اور هک تسا نیا 

 .دن�سه نÅYتت#مهام\ ،لمع رد تدمەاتوک و سوملم ،ی�Jگەزادنا ل4اق تا�Jثأت نداد ناش� �{اناوت رظن زا اما ،دنشا4
 IJKب دنمتردق ک#تامل|ید داحتا کS ام هک تسا نیا ،منک عوÇ̈ مSاەدSد هجوت دروم ناونع هV 4ا�Jخا هک ی�JKچ ا4 متساوخ]
 زا Ì̈خ4 هک ،ک4پ�سا ه4 فورعم دحتم للم نامزاس یاهمÅYحت ددجم لامعا زا سl ،ناریا زا تSامح رد IJKچ و ه#سور
 ،ناریا یدنÆیا§ مدع ه4 دان�سا ا4 ،ناملآ و هس�ارف ،ا#ناتÅYب ،E-3 طسوت مس�ناFم نیا ،اهمÅYحت نیا .مSدوب دهاش ار ،دوب ماجرب
 .مSدوب دنس نیا سXûنش�پ ه#هت لاح رد ام هک داد] خر kاح رد تاقافتا نیا همه .دش لاعف
 
 توا ەام رخاوا رد هشام مس�ناFم ندش لاعف نامز زا منک] رکف و .د#نک اشامت ار اضف نیا هک راQنا ،مSدرک یراذگتملاع ام و
 هک مSاەدوب ه#سور و IJKچ �{وسمه دهاش لاًما\ ام ،م#�سه و مSدوب دهاش ،~�ماتÉس رخاوا رد اهنآ òقاو ندش �{ارجا س¸س و
اساسا

V
�{اجنآ زا ،تسا �JKمآهنعط ·\ .دننک] ملاعا را�تعا~{ و لطا4 ار اهنآ لصا رد و ،دن�س�ن عوq̈م اهمÅYحت نیا دنXYگ]  

 ت#عوq̈م ¥ون ه4 اS ەدرک در لاًما\ ار نآ نونÍا ،تشاد ۲۰۱۵ لاس رد هشام مس�ناFم داجSا رد ید#ل\ شقن عقاو رد ه#سور هک
 .تسا ەدرک در ار نآ ندش لاعف
 



 و اهمس�ناFم نیا یارجا زا عنام ات دننک] شلات اوق مامت اIJK 4چ و ه#سور هک دوب م#هاوخ دهاش ،همادا رد منک] رکف و
 و .دوش هتفرگ را\ ه4 ناریا ه#لع للم نامزاس یاهمÅYحت ددجم لامعا نیا òقاو یارجا یارب تسا نکمم هک دنوش �{اهشلات
 IJKچ و ه#سور IJKب �{وسمه زا یرتIJKیا§ هجرد i\ روط ه4 ،م#تفاS ام هچنآ هک انعم نیا ه4 ،تسا هجوت ل4اق هتکن نیا ،نیاربانب
 �9ش�ب را#سµ لاًومعم ه#سور هک م#ن½ب] اجنیا رد و .دوب وتو قح لامعا ه4 م#مصت دروم رد لاًثم ،�JKگناربثح4 لئاسم دروم رد
 .تسا لSام دوخ یوتو قح لامعا هIJK 4چ زا
 

انمض
V

 ه4 نیارکوا ه4 ه#سور هلمح ه4 هجوت ا4 ار ۲۰۲۲ لاس ام ،دش ەراشا ناراFمه طسوت لاً�ق هک روطنامه – اهنیا همه ،
اعقاو هک K{امز – مSدرک باختنا ید#ل\ هطقن ¥ون ناونع

V
 .دنک] عوÇ̈ شقن یافSا ه4 اهتردق �{وسمه نیا دش] ساسحا 

 دراو ناریا ا4 اهش�ت دSدشp زا یاەرود ه4 ەوقلا4 روط ه4 ام ،تسا ەداتفا هک 9{اقافتا همه ه4 هجوت ا4 منک] رکف ،فاصوا نیا ا4
 زا و دSدشp تروص رد ،م#ن½ب] ک#تامل|ید رظن زا هک یداحتا نیا اSآ م#�یÆب هک تسا نیا دوب دهاوخ بلاج هچنآ .مXYش]

Çگ�Jگرد ی�Jب لاًثم ،یIJK اÇاعقاو ،ناریا و ل#ئا
V

 .�Jخ اS دوش] لSد�ت ناد#م رد سوملم تSامح ه4 
 

 تلااوس منک] رکف اما ،دوب زور ۱۲ طقف ،هل4 .مSدSدن یداYز �JKچ ی�Jگرد دوخ لوط رد ام ،درک ەراشا K{ا4 هک روطنامه
±نوگچ دروم رد òقاو

�
 .دراد دوجو ناریا زا#ن نامز رد سوملم ]اظن تSامح ه4 ک#تامل|ید داحتا نیا لSد�ت مدع اS لSد�ت 

 و .دوب ه�ناجود ط4اور – م#ن½ب] �JKن رگSد یاهەزوح رد ار نیا منک] رکف و – رتاXYپ ،دوب رتبلاج هچنآ ،نم رظن ه4 ،نیاربانب
اعقاو هچنآ ،اجنیا رد

V
 لاس رد لماعت �Jگمشچ ش«ازفا دهاش ام هک �{اج ،تسا kامش ەرک و ه#سور IJKب داحتا ،دوب بلاج 

 ۲۰۲۳ لاس رد رادSد کS اهنت و ۲۰۲۲ لاس رد رفص ا4 هس«اقم رد نیا .kامش ەرک و ه#سور IJKب رادSد ۱۰ ا4 ،مSدوب ۲۰۲۴
 .تسا
 
 هلاقم شراQن نامز زا ،نیاربانب .تسا هتشذگ لاس ه4 تðس� ه�ناجود لماعت حطس زا I9Kفرگ �Ì̈پ �Jسم رد روشک ود لاسما
 حضاو و .دراد همادا دنور نیا نیاربانب .تسا ەدش رازگرب kامش ەرک و ه#سور IJKب لاا4 حطس هسلج ۱۴ لاسما ~�ماتÉس ات ،ام
 دننک] د#Íأت اهنآ .دنلئاق شزرا هط4ار نیا یارب اهنآ .دنن½ب] ت�ثم صاخ روط ه4 ار kامش ەرک اهسور منک] رکف هک تسا

 ه4 ار ک#تامل|ید ط4اور ام هک م#XYگ4 م#ناوت] دروم نیا رد منز] سدح و .کÇ̈Y کS هن ،تسا دحتم کS روشک نیا هک
 .م#ن½ب] رتمهم و رتقیمع یراFمه زا öخاش ناونع
 
 ،مراد یداYز هجوت نآ ه4 هنا#مرواخ همانرب ریدم ناونع ه4 نم هک یاهط4ار ،درک ەاQن نآ ه4 دSا4 هک یرگSد بلاج ه�ناجود هط4ار
 یراFمه لصاح هط4ار نیا منک] رکف نم .تسا 8Kغ را#سµ فلتخم تاهج زا نم رظن ه4 هط4ار نیا و .تسا ه#سور و ناریا

اعقاو نم رظن ه4 هک تسا هYروس رد ه#سور و ناریا IJKب هلاس ۱۰ تدم K{لاوط
V

 هچر�ا .تسا ەدوب ط4اور نیا هعسوت لا�ند ه4 
 ط4اور قیمعت یارب ،رتهناSارگلمع 89هج رد ،توافتم 89هج رد ه#سور هک مSدهاش ام ،دسا مYژر Ê̈ا¢ورف ا4 هک تسا بلاج
�{اXYپ ەدنهد ناش� نیا ،نم رظن ه4 ،نیاربانب .تسا ەدش هتشاذگ رانک لاًما\ ناریا هک kاح رد ،دنک] شلات عq̈لا دمحا ا4 
 .تسا ود نیا IJKب توافتم تردق
 
 اهش�ت دSدشp ا4 للم نامزاس یاهمÅYحت ددجم لامعا اS ی�JگÇ زا ه4 طوÅÀم دSاش منک] رکف ،مه زا4 و – فاصوا نیا ا4
 رد ار ناریا ا4 یراFمه ط4اور ات تسا ەدامآ ه#سور هک دنک] د#Íأت رگSد راIJK 4لمرک هک مSدهاش ام – دشا4 ناریا و برغ IJKب

 �Jبد ،K{اجYرلا iع ا4 نارهت رد ،ف#�نرولا ،IJKتوپ ه�تر kاع ەداتسرف کS ،هتشذگ هتفه IJKمه .دهد ش�9سگ اههنیمز همه
 ا4 وکسم رد K{اجYرلا دوخ هک دش ماجنا نآ زا سl هتفه کS زا �9م\ رادSد نآ دوخ .درک رادSد ،ناریا iم ت#نما kاع یاروش
 عXضوم نیا هک تسا نیا نم سدح .تشاد ەارمه ه4 ،یاهنماخ iع ü تSآ ،ناریا kاع ~�هر زا ]ا#پ و دوب ەدرک رادSد IJKتوپ
 هک تسا بلاج ،م#�سه دهاش ار هYروس هصرع رد ی�9ش�ب تا\رحت هک روطنامه ،مه زا4 و .دوش] طوÅÀم هYروس ه4 ەراÀود
±نهامه یارب �{اهەار I9KفاS لا�ند ه4 ه#سور و ناریا م#�یÆب

�
 .دن�سه 

 
 نم رظن ه4 .تسا یاهتسه یژرنا ەزوح ه4 طوÅÀم ،تسا د#فم نآ رکذ منک] رکف هک ه#سور و ناریا ط4اور زا لاثم نÅYخآ
 ەا¡و�Jن راهچ تخاس یاههمانرب ات درک رفس نارهت ه4 ەام نیا لSاوا رد ناریا یاهتسه تئیه کS .تسا هجوت ل4اق دروم نیا

 نیا تخاس یارب ل�ق ەام یرلاد درا#ل#م ۲۵ همانقفاوت یاضما لا�ند ه4 نیا .دنک عــــpqY ار ناریا رد کچوک یاهتسه



 نیا ،نم رظن ه4 .تسا ەدش زادناIJKنط اجنیا رد یاهتسه یژرنا هک تسا Èید4 .تسا هجوت ل4اق هتکن نیا .تساهەا¡و�Jن
انئمطم منک] رکف و .تسا �JKمآکÅYحت ·\

V
 .م#نک هجوت نآ ه4 ،اهش�ت دSدشp ل#س�اتپ ناونع ه4 هک دراد شزرا 

 
 هک دSآ] ش�پ �9م\ – مSاەدSد ام منک] رکف ،تسا مناراFمه ه4 ه#Æش ی�JKچ ،نیا و .منک] ی�Jگهج#�ن K{اSا§ هتکن کS ا4 نم

 عمج مه رود روشک راهچ ره هکنیا ه4 دسرب هچ ،م#شا4 روشک راهچ زا روشک هس دشرا تاماقم اS نا~�هر تاقلام دهاش
اعقاو نیا منک] رکف .تسا هجوت ل4اق نیا منک] رکف .دنوش

V
 ار ،همل\ قیقد یانعم ه4 ،·سر داحتا کS ەدSا ،نم رظن ه4 ،

 ەوقلا4 یزYرحÅط یارب ·هم یاهشلات ،دننک] تاقلام مه ا4 اهروشک نیا هک روطنامه – منک] رکف اما .درب] لاوس رYز
 رد للاتخا لقادح اS نtYگSاج مظن کS داجSا لا�ند ه4 هک 9{ردق – ممان] نtYگSاج کS ار نآ نم هک م#�سه دهاش ار ی�JKچ
انئمطم ~�ماتÉس ەام رد IJKچ K{ا�JKÀم ه4 ]اظن ەژر و یاهگناش یراFمه نامزاس هسلج منک] رکف .تسا دوجوم مظن

V
 

 نامزمه ار روشک راهچ ره امش ،درک ەراشا K{ا4 منک] رکف هک روطنامه – مSدرک ار را\ نیا ام .تسا نآ هنومن نÅYت�Jگمشچ
 .دSدوب ]اظن ەژر دهاش و د#�شاد مه رانک رد
 
اعقاو نم یارب هک ی�JKچ ،رتصاخ روط ه4

V
 ار نآ نم هک ی�JKچ ناونع ه4 ار CRINK م#ناوت] هنوگچ هک تسا نیا تسا باذج 

اساسا اهروشک نیا ،روهظون ~8طقدنچ مظن نیا رد منک] رکف هک �{اج ،م�JYگ4 رظن رد ،ممان] K{اهج بونج زا یدامن
V

 ه4 
 .دن�سه K{اهج بونج حلاطصا ه4 تامازلا و اهتXYلوا اK 4{اهج را\ روتسد ه4 �دلFش و ~{رغ�Jغ نارگYزا4 شقن �Jیغت لا�ند
 زا سl نارود رد ەدش داجSا 89یمýاح iلملاIJKب یاهداهن دSاش CRINK یاهروشک نیا هک م#�یÆب م#ناوت] منک] رکف IJKنچمه
 دنهد یاج دوخ رد ار اهنآ ،دور] ش�پ هنوگچ عاضوا هکنیا ه4 هتسµ ،دSاش اS .دننک ف#عضت اS ەدوسرف ار مود K{اهج گنج
 .دننک سکعنم ،دنناد] دوخ عفانم ار هچنآ یرترثؤم روط ه4 ات دنهد لFش �Jیغت نورد زا و
 
اعقاو هک مXYگ] مثح4 ندش هتسµ زا ل�ق هک یاهتکن نÅYخآ س¸س و

V
 ¥ونه4 ،م#نک ەاQن CRINK ه4 ر�ا هکنیا ،مناد] بلاج 

±نوگچ زا یدانم ¥ون نیا اSآ هک دنک] حÅطم ار ی�9گرزب لاوس نم یارب نیا اما .تسا لFش~{ ·\ .تسا هتخ§ان
�

 اهداحتا 
 نآ نم هک م#ن½ب] ار ی�JKچ هک روطنامه و ،م#نک] اشامت ار CRINK هک روطنامه – ام اSآ ؟تسا روهظون ~8طقدنچ نارود رد
 جورخ و دورو لاح رد دوخ عفانم قبط هک �{اهروشک ا4 ،ممان] لوحت لاح رد ط4اور زا �Jیغت لاح رد ەراومه یهموظنم نیا ار
±نوگچ یوس ه4 یاەرجنپ نیا اSآ – دن�سه I9Kفر IJKیا§ و لاا4 و

�
 افSا اهداحتا هک تسا Ì̈قن و روهظ لاح رد ~8طقدنچ مظن 

 ؟درک دنهاوخ
 

 م1راد ار اتUq,1 و رولBت-لادنک وردنا ام ،نیاربانب .دنAسU ام ناªدننکثح[ هک ،م1ورب همانرب مود شخ[ ه[ مUBاوخj لااح
 عو¬» آەردنآ ا[ ارچ سÃ .مUBد ناشN شÀ²او مvاەدvد راÄ رظن زا نونÀات هچنآ ه[ Ôون ه[ ات دننکj کمÄ ام ه[ هک
 ؟مBنکÖن
 
اعقاو ،منک] رکف نم و .دوب �9#قد و 8Kغ ەداعلاقوف ل#لحت نیا ،بخ .هل4 :رولBت-لادنک آەردنآ

V
 یارب یاەداعلاقوف عبنم ،

 ،نک§ رد سلاجا عXن نیا ا4 ،دSدرک مامت امش هک �{اج زا نم دSاش منک] رکف .دننک] را\ عXضوم نیا یور هک تسا یدارفا
اعقاو ،د#�سه ی4ø رXYصت کS لا�ند ه4 ،نم رظن ه4 ر�ا ،لاًثم – تسا Èید4 نیا .مهد همادا

V
 ،نک§ رد ]اظن ەژر منک] رکف 

ا�ÅYقت ناریا روهمج س�ئر و ،تشاد رارق م#ک و IJKتوپ رانک رد گن½پ IJKج Ê̈ هک �{اج
V

 ه4 نیا .دوب ەدرک روبع شاهناش یور زا 
 ناش� دنراد òس اهنآ هک ]وهفم عXن نیا دروم رد انوم هتکن منک] رکف نم و .د�Jگ] رب رد د#مهف4 دSا4 هک ار ی�JKچ ره ¥ون
 .دش هصلاخ هظحل نآ رد �JKچ همه ،دراد دوجو بسانم نtYگSاج کS هک دنهد ناش� ناهج ه#ق4 ه4 و دنهد
 
 تلااSا ف#عضت رد ک�9شم هقلاع کS ا4 اهنآ هک تسا نیا لوحت روحم نیا دروم رد تاFن نÅYتدنمتردق زا ±S منک] رکف نم
 ره ه4 دننک] رکف هک دننک داجSا ی�JKچ و دن~�ب IJKب زا ار نآ دننک] شلات ،دناەدمآ مه درگ ،دنک] ی~�هر هک ·ظن و ەدحتم
Sتسا لوحت روحم نیا ،نم رظن ه4 ،نیاربانب .دن�سه نآ هتس«اش دندقتعم مادک ره هک دهد] ار یذوفن و تردق اهنآ زا ک. 
 ار اÅYFمآ نانمشد ]اظن یاهت#ل4اق ،لوحت روحم نیا هک تسا نیا ،تس�چ لوحت روحم نیا هک منک] رکف نیا ه4 89قو و
اق#قد ،نیاربانب .دنک] ف#عضت ،مYراد اهنآ ا4 هل4اقم یارب ام هک ار ~fراخ تسا#س یاهرازبا لاح IJKع رد و دهد] ش«ازفا

V
 

ا�ÅYقت K{ا4 .دندرک حÅطم اهنآ هک تسا ی�JKچ نامه
V

 ،د4اS] دوبهب یراFمه هج#�ن رد اهنآ ]اظن یاهت#ل4اق هک ار �{اهەار مامت 



 ی~�هر اهنآ .دندرک ت�حص ک#تامل|ید و یداصتقا یاهەزوح رد دوجوم یاهشلاچ دروم رد رگSد هئارا ود هک kاح رد ،درمشرب
 .دنک] رتراوشد ار ەدحتم تلااSا فادها ه4 ~{ا#�سد هک دنراد ەدهع رب ار فلاتئا نیا
 

 مه ناش«اهماظن زا تظافح دروم رد IJKنچمه نیا اما .دن�Jگ] ە�JKگنا ەدحتم تلااSا ف#عضت یارب دوخ لSامت ا4 اهنآ همه
 یو�KKم �9م\ و رتریذ§فاطعنا ،دننک·ن را\ مه ا4 هک K{امز ه4 تðس� ،دننک] را\ مه ا4 89قو هک دننک] کرد اهنآ همه .تسا

 تردق دنهاوخ] اهنآ .دنراد یاهقطنم یاه~8لطەاج اهنآ همه .تساهنآ زا کS ره یارب یوق ە�JKگنا کS نیا نیاربانب .دن�سه
 یارب اهنآ تدمدنل4 و iصا عنام ەدحتم تلااSا هک دننک] کرد اهنآ .دنهد ش«ازفا دوخ هطوÅÀم قطانم رد ار دوخ ذوفن و
 ار ەدحتم تلااSا هجوت و دنا4 یانهپ دنناوت] یراFمه ا4 هک دننک] کرد اهنآ همه منک] رکف و .تسا فده نیا ه4 ~{ا#�سد
 .دنهد ش�9سگ ەد�9سگ روط ه4
 
 اهنآ زا دروم دنچ ه4 .دن�سه òقاو هک مSد#�ش ط4اور یاهتSدودحم دروم رد یداYز یاه�JKچ ام ،اههئارا مامت رد منک] رکف
 یاهەاچ ،دراوم نیا همه رد .IJKچ و ه#سور هط4ار رد ،ناریا و ه#سور هط4ار رد Y£Kرات یدامتعا~{ – یدامتعا~{ لاًثم ،دش ەراشا

 ررکم تلاماعت هک تسا نیا م#شا4 هتشاد هجوت نآ ه4 دSا4 هک ی�JKچ منک] رکف اما .دراد دوجو Y£Kرات یدامتعا~{ زا �9#مع
 ا4 �{اهشور ه4 – هYروس رد ناریا و ه#سور لاثم – دننک] یراFمه مه ا4 اهنآ .دوش] رتماودا4 و رتقیمع یراFمه کS ساسا

�{اه�JKچ اهنیا .دن�س�ن ت4اث اهتSدودحم نیا ،نیاربانب .دنک کم\ Y£Kرات یدامتعا~{ رب ه�لغ ه4 دناوت] هک دننک] یراFمه مه 
 .دننک شلات اهنآ رب ه�لغ یارب دوخ ررکم تلاماعت قÅYط زا دنناوت] هک دن�سه
 
اعطق هک مSد#�ش نراقت مدع دروم رد یداYز یاه�JKچ IJKنچمه ام منک] رکف

V
 Sچ ک�JK قاوò دوجو ط4اور نیا همه رد .تسا 

 دوب K{راقت مدع زا ی4ø یرXYصت ،درک] ەاQن شاهناش یور زا هک دوب Ìک دننام ناریا روهمج س�ئر هک ت#عقاو نیا .دراد
انئمطم و ،ه#سور فرط زا ،د#ناد] .دراد دوجو اهنیا همه رد هک

V
 ،دراد دوجو IJKچ ربارب رد ندوب رتعیطم دروم رد یداYز K{ارگن 

 را#سµ ،برغ اK 4{دمت ەزرا�م ،د#ناد] ،و ەدحتم تلااSا یروف دSدهت هک دراد دوجو دروم نیا رد K{امز هلئسم کS زونه اما
 ا4 دSا4 اهنآ – تسا ی�JKچ نیا ،اهسور ەا¡دSد زا منک] رکف نم .تسا IJKچ ا4 دشر ه4 ور نراقت مدع نیا زا رتیروف و رتمهم
 دSدهت نÅYتیروف ام م#ناد] اما ؛تس�چ لثملابÞK نیا مناد·ن 89ح نم ؟غÅم هنلا رد گرگ ،تس�چ نیا – دننک هل4اقم نآ
 .دنشاIJK 4چ ا4 دوخ هط4ار ندرک تسرد ،منک] رکف ،یارب شلات نارگن اهنآ هکنیا زا ل�ق م#�سه
 
اعطق و – منک] رکف نم و

V
 م#شا4 هتشاد داS ه4 دSا4 منک] رکف نم اما .تسا هتسµاو اهنآ همه ه4 �9م\ IJKچ هک – تسا تسرد 

 و ،دنک فرحنم مارآ سونا#قا و دنه ه4 ار ەدحتم تلااSا هجوت ،د~�ب IJKب زا ار اهراجنه ه#سور هک دناد] د#فم را#سµ نک§ هک
 یزاسöخش یاەدنیازف روط ه4 هک ارگرادتقا یاهمYژر زا نم کرد ا4 ،نم ~{اYزرا اما .دشا4 هتشاد ار هنا#مرواخ رد نارح4

 نارگSد و ه#سور ریذ§کسûر راتفر اIJK 4چ هک منک] رکف نم ،نیاربانب و .تسا ش«ازفا ه4 ور کسûر یارب اهتشا ،دنوش]
 .د~�ب ش�پ ەدحتم تلااSا ف#عضت رد ار دوخ i\ عفانم هک K{امز ات ،دSآ] رانک رتتحار
 
اموزل IJKچ .دنک] نارگن ار IJKچ هک دراد دوجو IJKچ را�تعا یارب مه یرطخ ،تSاهن رد

V
 طا�ترا نا~�هر نیا همه ا4 دهاوخ·ن 

 یا\Ç̈ ریاس دهاوخ·ن ارYز ،تسا هتفاS ل�KKت مود ەدر ه4 ناریا هک تسا Siلاد زا ±S نیا هک مدقتعم نم .دشا4 هتشاد ±Sدزن
اعطق نیا نیاربانب .مSاەدوبن دهاش ار �{ارگه�ناجدنچ اS ه�ناجراهچ ¥ون ام ،نیاربانب .دنک تحاران ار هنا#مرواخ رد 8Kیچ

V
 تسرد 

±نهامه هکنیا ،درک حÅطم ار ·هم هتکن K{ا4 هلاقم منک] رکف نم اما .تسا
�

 ه4 یاەدنیازف روط ه4 ه�ناجدنچ یراFمه و 
 .دتفا] قافتا ·سر�Jغ یاهشور
 
 زا هک د#ن½ب] ار ه#سور نا~�هر تاقوا �ا¡ .دنک] اد#پ ەار kامش ەرک و IJKچ ه4 ه#سور قÅYط زا ناریا دا|هپ یروانف ،نیاربانب
 ل#لد نیا ه4 طقف هن ،دننک مهارف ار ه�ناجدنچ طا�ترا نآ زا Ì̈خ4 دSاش ،دننک] دSدزا4 ناریا س¸س و IJKچ س¸س ،kامش ەرک
 ·سر�Jغ یاهەار لا�ند ه4 و .دن�س�ن ت4اث اه�JKچ نیا .تسام تا#ضرف ش«امزآ طقف نیا .دن�سه قاتا کS رد نا~�هر همه هک
 .تسا ماجنا لاح رد رگSد دراوم و 8Kف ش�اد لاقتنا لقادح اS ،ه�ناجدنچ یراFمه نآ هک م#�سه ی�9ش�ب
 
 یارب نیا .تسا ]اظن ەزوح ،مدرک زکرمت نآ یور �9ش�ب مرا\ رد هک ی�JKچ ،دراوم نیا همه IJKب زا نم ،رخآ هتکن ،س¸س و
 ه4 رکف ا4 ،د#ناد] .د4اS لماFت ەدنیآ رد دناوت] یراFمه نیا هنوگچ هک م#نک رکف نیا ه4 دSا4 .تسا ن�9Yمهم ەدحتم تلااSا



 هک تسا �{اه�JKچ نیا ؟درک دنهاوخ عــــpqY شpرا یزاسزا4 یارب ار دوخ K{امز لودج نارگYزا4 نیا اSآ ،ه#سور دروم رد ،هکنیا
�{اه�JKچ دروم رد داYز K{ا4 و نم هک مناد] .منک] رکف تردق حÅط ه4 .دنشا4 ەا$آ نآ زا دSا4 ام �{ا¢ورا نادحتم و ەدحتم تلااSا 
 ات دندش دنل4 ه#سور رد ەاSQا§ کS زا 8Kیچ و Êور یام#پاوه کS هک �{اج ،مSاەدرک ت�حص اهنکفابم4 ک�9شم تشگ لثم
�{اوه عافد �{اسانش هقطنم ،اFسلاآ �{اوه مÅYح ه4  )ADIZدزن(Sمه ت#ل4اق ش«ازفا ل#لد ه4 طقف نیا .دنوش کFیرا 
 نکمم هک �Kلتخم یاهشور ه4 و �9ش�ب ار دوخ تردق ات دنک] مهارف اهروشک نیا یارب ار �{اهتصرف نیا اما ،دوب ریذ§ناFما
 ار دوخ تردق دهد ەزاجا اهنآ ه4 ات دنشا4 هتشاد ەاSQا§ ناریا رد تسا نکمم IJKچ اS ه#سور اSآ ،ەدنیآ رد .دننک لامعا ،دوبن
  .تسا IJKچ و ه#سور شخ4 یارب مهم را#سµ دراوم زا رگSد ±S لامش بطق ؟دننک لامعا اقÅYفآ لامش و هنا#مرواخ رد �9ش�ب
 

 تسا نیا ماەدرک را\ نآ یور i#خ نم هک تسا �{اه�JKچ زا ±S .تسا K{امزمه رطخ ¥ون قاتا رد ل#ف هک م#ناد] ام همه
 رکف ؟دوب دهاوخ هچ ا¢ورا ت#نما یارب – مXYش مارآ سونا#قا و دنه رد K{ارح�J 4گرد ام ر�ا – ەدحتم تلااSا یاهدما#پ هک

اعقاو منک]
V

 µد زا .دوب دهاوخ هجوت ل4اق را#سSنیا ،ه#سور د Sاعقاو تصرف ک
V

 دهاوخ شفادها زا یرا#سµ د~�ش�پ یارب �{لاط 
 رد ~{وخ را#سµ را\ اهنآ منک] رکف نم .دراد دوجو تلااقم نیا مامت رد یداYز بلاطم ،نیاربانب .تسا نیارکوا زا رتارف هک دوب
  .دنهد] ماجنا �JKچ همه هئارا
 
 .اتUq,1 .مBنکj ەاPن اUنیا همU ه[ ,ghچ ەاªدvد زا لااح :اچ qdکد
 

Uq,1ن ا4 :ن1<ل اتQود �اÀواز زا ،وگوتفگ نیا یارب یزاسەدامآ رد ەدش هئارا یاهشرازگ ه4 ەراYیداصتقا ،ک#تامل|ید ه Sا 
اموزل نیا هک تسا صخشم ،89ینما

V
 Sمه کFارگه�ناجراهچ دض نیا .تس�ن ه�ناجدنچ یرا}� IJKنچمه و تردق اما .تس�ن مه 

 ام نادحتم و ەدحتم تلااSا عفانم یارب ار �9#مع شلاچ هک دن�سه رگSدکS لمFم یاهنوگ ه4 روشک راهچ نیا یاه~8لطەاج
 کȲتا�9سا قمع ه#سور و IJKچ یراFمه هک دوش] ەدSد حXضو ه�JK 4ن تلااقم نیا زا کS ره رد منک] رکف .دننک] داجSا

 .تسا درف هø 4حنم CRINK ط4اور نیا IJKب رد هک تساراد ار 'اخ
 
 تسا شلات رد زونه IJKچ ،د#ناد] ،درک ەراشا اYرام و .دراد دوجو یرگهلماعم ¥ون ه#سور و IJKچ ط4اور رد مه زونه ،هتبلا
 رد ار ەدنرب گرب IJKچ هک دناد] و دنک] ەدافتساءوس ه#سور فعض زا ،دروآ تسد ه4 ه#سور یژرنا یارب ار تم#ق ن�9Yهب ات
 کȲتا�9سا یراFمه کS ه4 و رگSدکS هIJK 4توپ روهمج س�ئر و Ê̈ روهمج س�ئر ،ی~�هر حطس رد ،لاح IJKع رد اما .دراد تسد
 یاەدنیازف روط هk 4ام یاهلانا\ ،نآ زا رتمهم و IJKمأت یاهە�Jجنز ،¥افد ید#ل\ یاهت#ل4اق زا fKرب نآ رد هک دناەدش دهعتم
 .دنوش] ماغدا
 
 زا رتارف ]هط4ار[ نیا ارچ هکنیا زا Ì̈خ4 ،دن�سه دهعتم رگSدکS ه4 ردقنیا IJKتوپ و Ê̈ هکنیا ل#لد زا Ì̈خ4 منک] رکف نم
 ه+ل4 ،ه#سور اهنت هن Ê̈ هک تسا نیا مروظنم ،8Kیچ فرط زا لقادح ،هک تسا ل#لد نیا ه4 ،تسا ەدش هتخاس یرگهلماعم
اساسا نیا .دناد] 9{ا#ح IJKچ iخاد تا�ث یارب ار IJKتوپ ه#سور

V
 نک§ منک] رکف نم .تس�ن ~fراخ تسا#س لاوس کS 89ح 

 دنراد زا#ن IJKتوپ ی~�هر ه4 یوق ه#سور کS و IJKتوپ ه#سور ه4 ه+ل4 ،ه#سور ه4 اهنت هن اهنآ هک تسا هتفریذ§ ار ه#سور تSاور
±نر یاهبلاقنا زا ات

�
 .دننک ی�Jگولج ،دمآ دهاوخ ش�پ IJKچ Êا#س ماظن یارب تروص نیا �Jغ رد هک 

 
 لثم ،اهنآ عفانم .دراد دوجو òقاو ەدنهدرازآ لماوع ،IJKچ و ه#سور IJKب هلمج زا و روشک راهچ ره IJKب ،د#ناد] ،نیاربانب

 کS هک تسا حضاو اما .تس�ن وسمه لاًما\ ،لامش بطق اS ،دنراد لما\ ذوفن یاهاعدا هک �{اج ،یزکرم یا#سآ رد ،هش�مه
 ،رتقیمع تکراشم iعف ناÅYج رب یراذگ�Jثأت یارب نآ ه4 ندادن ەزاجا و عXضوم نیا I9Kشاذگ رانک یارب کȲتا�9سا م#مصت
اعقاو رما نیا .تسا ەدش هتفرگ

V
 تلااقم نیا رد هک ار 89ینما و یداصتقا ،ک#تامل|ید تکراشم ەداعلاقوف Þانع زا fKرب 

 .تسا ەدرک دازآ ،دناەدش �{اسانش
 
 تفاi 4صا شخ4 هک دسر] رظن ه4 ،د#نک ەاQن ،ناشک�9شم تکراشم رد ،روشک راهچ ره IJKب ,ا�ترا تفا4 ه4 ر�ا ،نیاربانب
 ناونع ه4 دوخ هک تسا نیارکوا رد ه#سور گنج همادا ،مود شخ4 دسر] رظن ه4 و .تسا ەدحتم تلااSا ا4 تفلاخم ،,ا�ترا
±نوگچ دروم رد ثح4 رد س¸س اما .دوش] �9لت ەدحتم تلااSا ا4 تفلاخم ¥ون

�
 ناریا نارا�م4 ه4 رگSد روشک هس ش�Íاو 

 فرط زا یدج روط ه4 دن�س�ن ÞKاح عقاو رد اهروشک نیا زا کS چیه هک م#ن½ب] ،لاسما لSاوا رد ەدحتم تلااSا طسوت



 اهنآ .دنک تXYقت ار هط4ار نیا ت�ثم ه�نج ،¥ون ه4 ،�{اÅYFمآ دض ه#حور نیا ر�ا 89ح ،دننک هل4اقم ەدحتم تلااSا ا4 یرگSد
 .دنناسرب دوس نارگSد ه4 ات دننک کسûر دنÞKاح یدح ات طقف
 
Sد زیامت کSاش هک رگSچ هکنیا زا هتشذگ هک تسا نیا تسا رکذ ناIJK، تدنمتردق ،هتبلاÅYیاهروشک نیا نا#م رد روشک ن 

 IJKب یراFمه هنوگچ هکنیا و ،م#نک] ت�حص K{اهج نXYن مظن دروم رد 89قو – تسا شلات رد IJKنچمه IJKچ ،تسا ~fراخ
 رکف ،دنک ف#عضت ار ەدحتم تلااSا K{اهج ی~�هر ،گنج زا سl مظن ات دنک] شلات لقادح IJKچ و ه#سور ،kامش ەرک ،ناریا

 .دزاسµ ی�JKچ تسا شلات رد IJKچ ،دروم نیا رد .تسا زیامتم لاًما\ نآ یانعم ه4 روشک راهچ نیا زا کS ره ەاQن ەوحن منک]
 ،دشا4 رترا¡زاس نآ یارگرادتقا 89موکح متس�س ا4 هک ·ظن ،دزاسIJK µچ تYروحم ا4 ار K{اهج نXYن مظن ات تسا شلات رد IJKچ
 و ،مدرم هن ،دن�سه قح یاراد اهروشک نآ رد هکنیا – و ،دشا4 رترا¡زاس ناویات دننام iئاسم دروم رد نآ هنان½بهتوک عفانم ا4
 مظن کS زا I9Kگنشاو رد ام 89نس روصت ەوحن ا4 – نیا اما .دنرادروخرب نÅYیاس ه4 تðس� ی�9ش�ب قوقح زا گرزب یاهروشک
 .تسا نآ داجSا یارب شلات رد IJKچ هک تسا ی�JKچ نیا .تسا ت�ثم همانرب کS نیا اما .تسا داضت رد ەدنزاس iلملاIJKب
 
 دنقفاوم همه و دن�سه دهعتم تدش ه4 اهنآ همه .دنراد K{اهج مظن ه4 تðس� یرت�Kنم ەا¡دSد ،رگSد روشک هس دسر] رظن ه4
 منک] رکف ،دوش نآ نtYگSاج دSا4 ی�JKچ هچ هکنیا دروم رد اما .دوش ەداد ی�JKچ چیه ی~�هر ەزاجا ەدحتم تلااSا ه4 دSا�ن هک
 نا#م رد ناشدوخ قوقح زا ه#نا#بەداس و یاهقطنم را#سµ ەا¡دSد کS اS ،د#نک] ەاQن رگSد روشک هس ەا¡دSد ه4 89قو
ا�ÅYقت اS ،دوش] ەدهاشم ناش�اSQاسمه

V
 ،د#ن½ب] للم نامزاس ی�Jگیأر ەوحن رد ار نیا و .دراد دوجو نآ رد �{ارگچXپ ¥ون 

 هک دن�سه لاحشوخ اهسور هک kاح رد ،لاثم ناونع ه4 ،تسا ددرم را#سµ ت#نما یاروش یاههمانعطق در رد IJKچ هک �{اج
اعقاو IJKچ .دنک را\ متس�س نیا م#هاوخ·ن طقف ام ،دنXYگ4

V
 ،هتبلا و .توافتم روط ه4 اما ،دنک را\ متس�س نیا هک دهاوخ] 

 �JKن ،تشاد دهاوخ ەدهع رب ار نآ ی~�هر IJKچ هک K{اهج تموکح حÅط کS یزادناەار رب 8Kبم IJKچ �Jخا ملاعا ا4 ار نیا امش
  .د#ن½ب]
 
لاثم و – مBمانب ار نآ ام هک هچ رU – نیا هک مBقفاوم ام همU منکj رکف هک تسا نیا لاوس نqd1مهم اجنیا رد :اچ qdکد

ً
، 

 .مvدرک حÊطم ار اCRINKU ام ،دBنادj ،سÚس و ،دوب "لوحت روحم" امش هBلوا لومرف منکj رکف ،هک تسا نیا مروظنم
 �+اج و .دننکj یرا�مU مU ا[ ،هaناج ود تروص ه[ بلغا ،Üاخ یاUهaنج رد هک تسا دازآ راBسw ەورگ ع<ن کv نیا

اعقاو هک
£

اساسا هک �+اج ،تسا نیارکوا رد هBسور گنج زا تvامح رد مBنßبj ار نآ 
£

 هک دراد دوجو یزاوم qhسم هس 
 تaحص cdقو ،دBنکj عمج مU ا[ ار اهنآ cdقو اما .دننکj ,+اaیAشÃ و d+اBلمع ار هBسور یاUتBل[اق فلتخم یاUهaنج
 .دنAسqd Uگرزب ناشáازجا ع<مجم زا ،دوشj ەدحتم تلااvا زا
 عو¬» نیا – ,ghچ یانثAسا ه[ دvاش – دvاەدرک ەراشا ع<ضوم نیا ه[ امش زا ,Gرب ،مU زا[ و – تسا نیا لوا لاوس ،نیاربانب
 ،نیارکوا رد طقف هن ،jاظن و )اBس ،یداصتقا فلتخم یاUهنیمز رد دنناوتj اهنآ هنوگچ ؟ تسا }BتÀات یدا1ز دح ات
 کå1تاqdسا یرا�مU ه[ اUیرا�مU نیا یاهطقن هچ رد هکنیا و دنUد همادا مU ا[ یرا�مU ه[ رگvد قطانم ,Gرب دvاش هãل[
  ؟دوشj کå1تاqdسا ،دوشj عو¬» }BتÀات یرا�مU کv ناونع ه[ هک ی,qhچ هنوگچ ؟دوشj لvدaت
 یرا�مU نیا هچ – مBنک رکف یرا�مU نیا تدمدنل[ یاUدماBپ ه[ ر³ا – هک تسا نیا ،نآ ا[ طaترم ،مود لاوس سÚس و
 رد تسا نکمم ,ghفرط زا کv رU هک تسا نیا تدمدنل[ یاUدماBپ زا }v ،دوش کå1تاqdسا اv دنام[ ­dا[ }BتÀات

+Hثaد شخ[ رد یزاستاvفانم ناهج زا یرگç ون ه[ هک دنشا[ هتشادÔ jب ەرهب نآ زا دنناوتqHلاثم .دن
ً

 گنج دروم رد 
 دننام ،ناهج طاقن ریاس ندرک تاaثH+ رد ار çفانم نونÀا هBسور ،دوش مامت اUیدوز نیا ه[ دسرÖن رظن ه[ هک نیارکوا
 ؟تس;چ نآ تدمدنل[ یاUدماBپ بخ .دنکj لاaند ،رگvد یاUاج اv ناویات هگنت
 رگvد یاUروشک و روشک راهچ نیا هک روطنامU ،هک تسا نیا ،تسا لوا لاوس ا[ داضت رد یدودح ات هک ،موس لاوس و
 ؟دننکj دنمناوت ار رگvدکv ل�ش نÊ1تد[ ه[ اهنآ اvآ ،دنوشj ەد²Bت مU رد qdش;ب و qdش;ب و دننکj راÄ مU ا[ qdش;ب و qdش;ب
 هBسور ،لاح ,ghع رد .دننکj دنمناوت ار رگvدکv هک iامش ەرک و هBسور دننام – دنAسU رگvدکv یزاسدنمناوت لاح رد اهنآ
املسم ،هک iاح رد ؟تسا تسرد ،دنکj هچ یزاسدنمناوت نیا ا[ iامش ەرک هک دUدÖن cdیمUا

£
 ،دادj تBمUا ,ghچ ،

  .دناهتشاد d+دم ,+لاوط هط[ار اهنآ ار1ز ،تسا تسرد
 سرت داجvا ه[ عو¬» اهنآ اvآ ،دنوشj ەد²Bت مU رد qdش;ب اهنیا هک روطنامU – اهنیا هک روطنامU ،هک تسا نیا رگvد لاوس

 کv ،دBنادj ؟دننکj رگvدکv راتفر مBظنت ه[ عو¬» اهنآ – دنکj مBظنت ار رگvدکv راتفر هک دننکj نداتفا ماد ه[ زا
 �+اج ،تسا تسرد ،دشا[ ناریا ه[ لBئا»ا و ەدحتم تلااvا هلمح ه[ شÀ²او رد cHسN یراد,gdش©<خ دناوتj نآ زا هنومن



 اvآ ،تسا لاوس هکس رگvد یور نیا ،نیاربانب .دندوب رگvدکv زا کvدزن یاهلصاف رد Ôون ه[ اهنآ qdش;ب – دندوب اهنآ هک
êد²BتمUرد ا[

ë
 زا ,gdفرگ هلصاف اv مBظنت ه[ عو¬» عقاو رد و دوشj داجvا اهنآ رد نداتفا ماد ه[ زا سرت اvآ ،اهنآ qdش;ب 

vدکvرگ jون لثم ؟دننکÔ سلا شک رثاAB{د لاوس ؟vآ هکنیا رگvسگ اqdەورگ ش CRINK اش ارUاوخ دUBآ ؟دوب مvا 
 رگvد iامتحا ندش هفاضا هنوگرU هک دسرj مرظن ه[ ؟دنوش ەارمU اهنآ ا[ دنUاوخ[ هک دنشا[ �+اUروشک تسا نکمم
wسBعض راBاوخ رتفUاش و دوب دvون ه[ دÔ ه[ اما .دنک هفاضا اهنآ ه[ هکنیا یاج ه[ دنک بذج ەورگ راهچ نیا زا ار عبانم 
اعقاو ر³ا هک دسرj مرظن

£
 vند ه[ ،دشا[ یدج یدنبەورگ کaسگ لاqdاوخ شUرظن ه[ .دوب د ÄدناvادUا+� UسAنکمم هک دن 

êرزب دvدهت برغ یارب ردقچ CRINK هک نیا رخآ شسرپ و .دندنوی�ب اهنآ ه[ دنUاوخ[ تسا
ë

 نیا اvآ ؟دوشj بوسحم 
 یاUراشف ،یراíا1ر زا هک ناهج بونج یاUحانج یارب ت;باذج دروم رد تئیU ەاªدvد ؟تسا تمحازم کv طقف ەورگ
 باذج ناهج بونج یارب دح هچ ات یدنبەورگ نیا ؟تس;چ ،دناەدش ەدروخ» برغ ,1îرات یاcdUلادعH+ اv یداصتقا
  ؟تسا

 
اتÆس� ،بخ را#سµ :ن1<ل مناخ

V
 �Jثأت تحت یرادI9KشXûخ هنوگچ هکنیا و نداتفا ماد ه4 دروم رد لاوس ا4 د#هد ەزاجا سl .ەاتوک 

  CRINK هعسوت هک تسا نیا ،IJKچ ەا¡دSد زا لقادح ،ماەدSد نم هچنآ .منک عوÇ̈ ،د�Jگ·ن اS د�Jگ] رارق CRINK ط4اور نیا
 ،kامش ەرک دروم رد لقادح ،یرادI9KشXûخ لامعا و شلات یارب ار IJKچ لSامت رما نیا .تسا ەداد شها\ ار IJKچ لSامت عقاو رد
اعقاو IJKچ – نونÍا ارYز .تسا ەداد شها\

V
 .دنک داجSا لFشم kامش ەرک دهاوخ·ن .دنک راتفر بوخ kامش ەرک دهاوخ] 

 زرم رد تسرد ەدحتم تلااSا و نپاژ ،~{ونج ەرک دوش] ثعا4 نیا ،دنک] ک#لش کشوم kامش ەرک 89قو هک دناد] IJKچ
 .دشا4 دSا4 رتمارآ ·\ kامش ەرک ،IJKچ لآەدSا یا#ند رد ،نیاربانب .دنشا4 هتشاد ی�9ش�ب یراFمه مه اIJK 4چ
 
 بلغا IJKچ هک دSدوب دهاش ،۲۰۲۲ لاس رد تاق#قحت نیا زا fKرب عوÇ̈ هطقن ،لاًثم ،نیا زا ل�ق دSاش ،ل�ق یاهلاس رد و
 نامزاس یاهمÅYحت مYژر زا IJKچ هک K{امز هلمج زا ،هک تسا نیا مروظنم .درک] زاربا حضاو لاًما\ Ê̈ور ه4 ار 89یاضران نیا
اعقاو IJKچ منک] رکف نونÍا اما .درک تSامح kامش ەرک �iق یاهتسه یاهش«امزآ ه4 خسا§ رد للم

V
 نداد تسد زا نارگن 

 ەدش راذ�او ه#سور ه4 و ەدوب ەد#چ#پ هش�مه مه اهنامز ن�9Yهب رد 89ح هک یذوفن ،تسا kامش ەرک رب دوخ 89نس ذوفن
 ،دنک] تXYقت ار ه#سور و kامش ەرک هط4ار طقف نیا ،دنهد رارق راشف تحت ار kامش ەرک ر�ا هک دننارگن اهنآ ،نیاربانب .تسا

 مرها 89ح و دروآ·ن تسد ه�JK 4چ چیه تSاهن رد IJKچ س¸س و دهد] kامش ەرک ه4 دنک] غــــYرد IJKچ ار هچنآ ره ه#سور ارYز
 .دراد را\ عوÇ̈ ه4 تðس� ی�9م\ راشف
 
اعقاو نم

V
 شقن تس�اوت] تساوخ] ر�ا IJKچ منک] رکف نم .دنهد] ماجنا تسرد ار تا�ساحم نیا اهنآ هک منک·ن رکف 

 راهچ IJKب ط4اور نیا هک روطنامه ،نیاربانب و .دور] ش�پ هنوگنیا تا�ساحم هک دسر] رظن ه4 اما .دنک افSا یرتهنلاوئسم
 ه4 هک م#شا4 دهاش ار یراتفرگ زا سرت دنور ندش سوکعم عقاو رد هک مراد راظتنا ،دوش] رتقیمع یاەد#چ#پ قرط ه4 روشک
 .دوش] رجنم یرادI9KشXûخ تمس ه4 �9ش�ب راشف
 
�رزب لاوس ه4 هصلاخ روط ه4 هکنیا یارب طقف ،س¸س و

�
 زکرمت ا4 هک یاهلاقم رد K{ا4 هک یاهYواز زا یاهشوگ ه4 طقف ،مزاد�0ب 

 Ê̈ور ه4 ه#سور و IJKچ ¥افد ط4اور عــــpqY هکنیا دروم رد ،منک] ەراشا ،دوب ەدرک هتسجرب ~{وخ ه4 ،دوب هتشون ت#نما رب
 طسوت هک د#سر م#هاوخ یاه#سور شpرا ه�J 4سم نیا رد ،تSاهن رد .تسانعم هچ ه4 ،مSاەدSد نیارکوا گنج عوÇ̈ نامز زا هک
 ار د~�ن ناد#م یاهتسکش تعÇ ه4 دناوت] ه#سور نیاربانب ،دوش] K{ا�ی�شIJK lچ قلخ یروهمج ید#لوت لما\ ت#فرظ
 .دنک داجSا �JKن تدمزارد رد وتان یارب ه+ل4 ،نیارکوا رد ،ەوقلا4 روط ه4 ،ەدافتسا یارب اهنت هن رتیوق را#سpÌ̈ µرا و دنک نا~�ج
 
 نداد زج یاەراچ هک دننک] ساسحا هط4ار نیا رد رتکچوک کÇ̈Y ناونع ه4 یاەدنیازف روط ه4 اهسور ،رگSد فرط زا و
اعقاو تاعطق

V
 قلخ شخ4یدازآ شpرا یزاسون دنیآرف رد ید#ل\ یاهانگنت اS اهەا¡ول¡ هک دنرادن IJKچ ه4 ]اظن یروانف دنمشزرا 

  .دوش] بوسحم �JKن رتەد�9سگ K{اهج هعماج یارب ه+ل4 ،ه#سونا#قا و دنه یارب یدSدهت اهنت هن نیا و .دنک رپ ار
 
 خسا§ کȲتا�9سا ل4اقم رد ±#تÍات ،لاًثم ،دروم رد امش لوا لاوس هIJK 4نچمه نیا و ،مقفاوم نیا ا4 نم :رولBت-لادنک qdکد

 د~�ن ناد#م رد تروÞK زا ]یژولونکت[ نیا ،لاًثم .تسا کȲتا�9سا ل�ق زا ]یژولونکت[ نیا هک منک] للادتسا نم .دهد]
 و .تسا مهم �JKن دهد] تسد زا ار هچنآ ،تسا مهم دروآ] تسد ه4 ه#سور هچنآ هک ەزادنا نامه ه4 اما ،دش دلوتم نیارکوا



 ،مدرگرب من½شام �0س بسچرب ه4 ر�ا ،لاًثم و .مSاەدرک تکرح رتکȲتا�9سا شخ4 ه4 لاً�ق ام هک منک] للادتسا نم ،نیاربانب
 رتراوشد ک#تامل|ید و یداصتقا ه�نج رد را�جا لومعم یاهرازبا قÅYط زا ار نآ ا4 هل4اقم و ەداد ش«ازفا ار ]اظن یاهت#ل4اق

 دروم رد دSا4 نونÍا ¥افد نازYرهمانرب هک د#نک] رکف نیا ه4 89قو و .دسر] رظن ه4 کȲتا�9سا لFشم کS نیا ،لاًثم .م#نک]
 .رگSد یاه�JKچ ،K{امزمه – دراد دوجو دSدج یاهوYرانس زا لما\ یاهعومجم ،دننک لمأت نآ دروم رد و دننک رکف ی�JKچ هچ
 .تسا کȲتا�9سا لFشم کÞK Sاح لاح رد نیا ،نم رظن ه4 ،نیاربانب
 
 ه[ لvامت عقاو رد هتف¬Á;پ یاUتBل[اق نیا هک تسا نیا دvدرک ەراشا امش یود رU هک یاهتکن منکj رکف نم و :اچ qdکد
 .دنUدj شáازفا ار ریذÑکس©ر راتفر
 
 IJKب هط4ار منک] رکف نم .دسر] نداتفا ماد ه4 شخ4 ه4 هک تسا نیا مروظنم – نیاربانب و – نیاربانب و :رولBت-لادنک qdکد
 دنناوت] ارYز دنشا4 لSام ندرک کسûر ه4 �9ش�ب اهنآ هک دوش] ثعا4 نیا .تسا ەدش رتروسج ÞKاح لاح رد اهنآ همه
 دوش] ثعا4 نیا ،نیاربانب .تسا رتراوشد ناش�درک یو�KKم و رتمواقم اهنآ .دننزب رود ار اهنآ دنناوت] ،دنهد شها\ ار اهمÅYحت

 ،نیاربانب و .دن�سه رتدنمناوت ]اظن رظن زا اهنآ و – نیاربانب و .دنراد رگSد یاهاج و للم نامزاس رد رترب ششوپ اهنآ و –
 ت�حص اهنیا همه دروم رد د#ناوت] ،ەرک ەرtYج ه�ش رد ،د#نک رکف دSاەدSد نیارکوا رد گنج عوÇ̈ نامز زا هچنآ ه4 ،د#ناد]
 �JKمآتملاسم ددجم داحتا یارب دوخ فده ه4 ار رگSد دراوم و ±شوم یاهش«امزآ مامت اهنآ هک Ê̈ور ه4 هنوگچ هکنیا ،د#نک
 رتروسج ار kامش ەرک ،ەدش نآ ا4 �ارمه ه4 روبجم IJKچ هک Ê̈ور و ه#سور ا4 هط4ار هک منک] للادتسا نم .دننک لSد�ت
 .تسا ەدرک
 
 زا روبع یزاسیداع لاح رد هک Ê̈ور اIJK 4چ هکنیا ،درک حÅطم ~{ونج IJKچ یاYرد رد ار Èباشم ثح4 ناوت] منک] رکف

 نیا دهد] ناش� هک دراد دوجو یدراوم زا یدادعت ،تسا – عXن نیا همه و ناویات – ]اظن یاهتSدودحم عاونأ و طوطخ
 ،دهد] رازآ ار اه8Kیچ هک ±سûر ا4 ه#سور هک تسا نیا دراد دوجو هک یاهتکن طقف .تسا رت·جاهت و رتهناروسج یدرکYور
اعقاو IJKچ ،درک] تSامح اه1{وح زا ه#سور هک Ê̈ور ا4 لاًثم ..دSآ] رانک رتتحار

V
 اهK{اریا اS ه#سور رب Èجوت ل4اق راشف 

اعقاو Fiش ه4 ات دنک·ن دراو
V

 رانک رتتحار ریذ§کسûر یاهشور نیا ا4 اهنآ منک] رکف .دورب IJKب زا یراFمه نیا هجوت ل4اق 
 .دنیآ]

 
ا�ÅYقت .مقفاوم د#تفگ امش هچنآ ا4 و - من½ب·ن ار نیا نم ،نیاربانب

V
 یرگSد نارگYزا4 اSآ و .تسا ]IJKچ[ I9Kخادنا ماد ه4 2سکعرب 

اعطق ،منک] رکف ؟دنراد دوجو بوشآ روحم نیا رد مه
V

 نونÍا IJKچ ،د#ناد] .د#ن½ب] ار سورلا4 لاثما و .¥رف نارگYزا4 
 ]اظن تا�JKهجت و کم\ لاسرا رب 8Kبم �{اهشرازگ ،د#ن½ب] ار اه�{لائوزنو .تسا ەداد ش«ازفا سورلا4 ا4 ار دوخ یراFمه
 .تس�ن د#یأت ل4اق اما دراد دوجو ،تسا هقطنم رد دوخ روضح ش«ازفا لاح رد ەدحتم تلااSا هک kاح رد لائوزنو ه4 ه#سور
انئمطم و ،نامز تشذگ ا4 منک] رکف ،نیاربانب

V
 ،تسا بسانم نtYگSاج کS نیا هکنیا ه4 �9ش�ب یاهروشک نانیمطا ش«ازفا ا4 

 .دنوش ەارمه نآ ا4 دنهاوخ4 ی�9ش�ب یاهروشک تسا نکمم
 
 روحم ه4 89قو ،نم رظن ه4 .دوش] طوÅÀم گرزب را#سµ رXYصت کS رد تدمدنل4 یاهدما#پ ه4 ارYز ،منک] حÅطم ار رخآ هتکن
 زا fKرب ه4 �اQن ا4 و .مSاەدش لقتنم ب#قر مظن کS اK 4{اهج ه4 ]اظنکت ناهج کS زا نونÍا منک] رکف ،مدرک ەاQن بوشآ
 منک] رکف .تشاد د#هاوخ ی�9ش�ب 89لود IJKب ی�Jگرد ،دYور] ب#قر یاهناهج ه4 دحاو مظن کS زا 89قو ،للملاIJKب ط4اور
 زا ±S تسا نکمم نیا .م#�سه رتبوشآرپ K{ارود ه4 دورو لاح رد ام نیاربانب .مSاەدSد ار نیا ،نیارکوا رد گنج عوÇ̈ نامز زا
 .دشا4 تلاوحت روحم یاهدما#پ نÅYتمهم
 
 عوÇ̈ رگSد لاوس کS ندرک هفاضا ا4 عــــi ÇY#خ .مورب دSا4 اجک ممهف4 ات مسXûن] مراد هلجع ا4 نم :ناÆB<قعv انوم مناخ
 داجSا ه4 تSاهن رد هک م#�سه �{اهشور هCRINK 4 ناوت و تردق رد قارغا رطخ ضرعم رد ام اSآ :تسا نیا نآ و ،منک]

ا�ÅYقت یاه�{وگش�پ
V

 مایاهفرح نارود لSاوا رد هک iئاسم ،منک] رکف شعاد و ەدعاقلا ه4 نم ؟دوش رجنم شخ�ما\دوخ 
اموزل هک �{اج رد بÅYغ و ب#جع تادوجوم و اهلاویه داجSا و ش�9سگ ¥ون òقاو رطخ و ،مدرک را\ اهنآ یور

V
 .دنرادن دوجو 

 .دشا�JK 4مآکÅYحت ·\ ات مدرک حÅطم ار نیا طقف نم ،نیاربانب
 



 ه4 ،م#ن½ب] ام هک �{اج .تسا هنا#مرواخ رد ناریا ،منک رکف رتەداس و رتطاتحم ·\ دوش] بðس هک ی�9گرزب لاوس نم یارب
 تلااSا ا4 م#قتسم �{وراYور ه4 لSامت مدع رد ەارÍا ل#لد ه4 طقف هن .دن�سه رادI9KشXûخ ·\ ،اهسور دوخ ،لاثم ناونع
 رکف ،لاثم ناونع ه4 ،نیاربانب .دن�س�ن وسمه هش�مه هک ناشدوخ عفانم ی�Jگ#پ ل#لد ه4 ه+ل4 ،ناریا دروم دننام ،ەدحتم

 اS دهد] ەزاجا اهنآ ه4 هک دننک] یدنبتXYلوا یاهنوگ ه4 ار سراف جیلخ یاهروشک ا4 دوخ ط4اور نونÍا اهسور منک]
اعقاو هک دهد·ن

V
 رکف .مSدSد مه اه1{وح دروم رد ار نیا منک] رکف IJKنچمه .دنشا4 لSام ناریا ا4 هط4ار رد یدج هلخادم ه4 

 ا4 ار دوخ ط4اور اهنآ هک �{اهشور ،ه4اشم روط ه4 .دراد دوجو دنهد] ماجنا اهسور هچنآ دروم رد �{اهتSدودحم منک]
 .دنجنس] ل#ئاÇا
 
 کS نیا هک دXYگ·ن سک چیه .مSاەد#سرن ،دسرب رظن ه4 تسا نکمم هک ~fوا هطقن نآ ه4 لاًما\ زونه منز] سدح ،نیاربانب
 م#ناوت] اSآ هک منک هفاضا نیا ه4 مناوت] ،ر¿ل#لحت ناونع ه4 منک] رکف .تسا رتەد#چ#پ منک] رکف اما .تسا جوا هطقن

 لقتنم کȲتا�9سا ه4 ±#تÍات زا دهد ناش� هک م#نک ~{اSدر و ی�Jگەزادنا دSا4 ار �{اهصخاش هچ ؟م#نک م#ظنت ار اهصخاش
 مقفاوم امش ا4 یداYز دح ات منک] رکف و ؟م�JYگ] ار م#مصت نیا اSآ – م�JYگ] ار م#مصت نیا òطقم هچ رد و ؟تسا ەدش
 ؟دروآ مه درگ ¥ون ه4 ار نارگYزا4 نیا همه هک م#�سه یرادSا§ یاهداهن داجSا لا�ند ه4 اSآ ،تدمزارد رد - ام اSآ اما ،آەردنآ
 .مناد·ن

 
اعقاو هنومن کS ،ەزغ ،دناەدش ەدروخÇ هک ناهج بونج یاهروشک زا تساوخرد دروم رد ،هتکن نÅYخآ اما و

V
 هتسجرب و بلاج 

اعقاو اهسور اS اه8Kیچ لاًثم هک مSاەدSدن ام ،عقاو رد .تسا
V

�{اهشور دهاش منک] رکف اما .دننک ەدافتساءوس تدش ه4 ەزغ زا  
 رتەد�9سگ ·\ دSاش و ،صاخ روط ه4 ،ەدحتم تلااSا یوس زا هنا¡ود یاهدرادناتسا و یراýاYر زا تشادرب ،نآ رد هک م#�سه
 هتخاس نکمم ار ناهج بونج زا موهفم نیا �9ش�ب ماجس�ا ¥ون ه4 هک ەدوب کرحم هلئسم کS ،ەزغ ا4 هط4ار رد ،برغ یوس زا
 نیا ه4 ندش لSد�ت یارب یاهنوگ ه4 نآ زا ،متفگ هک روطنامه و دنک یرادربەرهب نآ زا دناوت] CRINK هک یاهنوگ ه4 ،تسا
 .دنک ەدافتسا ەدنیآ رد ناهج بونج دامن
 
اعطق ،نیاربانب .منک کم\ ،مناد] اهنآ دروم رد هک یدروم تاعلاطم fKرب هئارا ا4 دSاش :اvاووگنسا qdکد

V
 یدصق هک مقفاوم 

 دوجو لمع رد òقاو یاهرازبا منک·ن رکف هک دروم نیا رد ،مقفاوم انوم ا4 نم اما .مقفاوم آەردنآ ا4 ،رظن نیا زا .دراد دوجو
ا�ÅYقت اهنآ هک تسا مهم را#سµ منک] رکف نیاربانب .دنشا4 هتشاد

V
 ه4 ،اما .دنراد یاهنا�لطەاج را#سµ ی~�هر ضرفش�پ روط ه4 

اعقاو تصرف نیا دننام ،ەوقلا4 روط ه4 هک ،بونج – لامش رودÅYک ~{اSدر ،لاثم ناونع
V

 ندز رود یارب ه#سور یارب روآدوس 
 دصق هک kاح رد هک م#ن½ب] ،ندوبن برغ یاهتSدودحم نارگن لاًصا و ،دنه ات ناریا تمس هI9K 4فر دننام ،تساهمÅYحت
 یاهانگنت زا یداYز دادعت ا4 اهنآ هک تسا نیا ت#عقاو – دسر] رظن هk 4اع لاًما\ ەدSا کS دننام ذغا\ یور و – دراد دوجو
 یارب یاهلجع ناریا ،لاثم ناونع ه4 .دن�سه ناشدوخ یداهنش�پ نادحتم زا اهانگنت نیا زا fKرب .دنوش] هجاوم فلتخم

 بونج ،لاًثم ،م#ناوت] ،رگSد یاهروشک .تس�ن یدرÀرا\ لاًما\ ،نآ نود4 .درادن رودÅYک نیا زا#ن دروم را#سµ یاهشخ4 تخاس
 اهنآ و – دندرک تک�JK Ç̈ن اهنآ و .دنرادن یاهلجع اهنآ ،دن�سه ل#خد ەژورپ نیا رد یددعتم نارگYزا4 ،م#نک ف#صوت ار K{اهج
 و ناجSاÀرذآ – ناریا دSدج رودÅYک دننام ،ەوقلا4 روط ه4 اهنآ ،دنراد 8Kیچ یاهەژورپ اهنآ ،لاًثم .دنراد یددعتم یاههنtYگ �JKن

اعقاو ام ،رظنم نیا زا منک] رکف نم و .دنراد �{اههنtYگ اهنآ ،نیاربانب .دنراد ە�Jغ
V

 ،لاًثم ،دنک هلجع Ìک هک م#ن½ب·ن 
�رزب یاهکسûر

�
 زونه ،مSآ] نم هک �{اج زا ،ام ،رظنم نیا زا .دنک یراýادف ل4اقم فرط ه4 کم\ یارب شلات رد و دریذ|ب ار 

±نهامه رد
�

 دننک] رامق ،دننک] ادف ار ی�JKچ هک دنهد ناش� ت�غر و ل#م ا4 اهروشک هک K{امز نم .م#�س�ن کȲتا�9سا لما\ 
اعقاو –

V
 ه4 زونه ام مدقتعم نم هک تسا ی�JKچ نیا .دشا4 دنمدوس فرط ود ره یارب هک دن~�ب ش�پ ار ی�JKچ ات دننک] کسûر 

 .مSاەدSدن لما\ روط
 

انمض
V

 لاًما\ ه#سور هک من½ب] نم .تسا توافتم ·\ ناتساد نانچمه ،IJKتوپ یراتفرگ دروم رد ،روتکYو ،امش هتکن دروم رد ،
املسم ،IJKچ ،لاثم ناونع ه4 ؟تسا تسرد ،ەدش دودحم ش�ادحتم عضوم طسوت

V
�رزب شقن 

�
 هک هتشاد ت#عقاو نیا رد 

 زا ±IJK، Sنچمه .تسا ەدرک یراددوخ ،دراد را#تخا رد هک یاهتسه رازبا هنوگره زا ،رکش ار ادخ ،لاعف ەدافتسا زا ه#سور
 دهاش ار IJKلمرک بناج زا یداYز یاهت#لاعف ،تسا ەدرک دSدهت مÅYحت ه4 ار ه#سور Vا�Jخا تلود هک را4 ره ،اهمÅYحت تلاFشم
 Ê ید I9Kگنشاو ه4 دSدج یاهمÅYحت ملاعا زا سl هلصافلاIJK، 4توپ ەدنیامن ،ف�9Yیمد لÅYک اهنآ ن�9Yمهم دننام – مSاەدوب

 مواقم اما ،تس�ن ~{وخ ت#عضو رد .تسا ەدوب مواقم لاس دنچ یارب ش�ب و م\ ه#سور ،یداصتقا رظن زا ؟ارچ .درک رفس



املسم .تسا
V

 ار IJKچ اS دنه دناوتب ەدحتم تلااSا تلود ر�ا .تسا ناش«ا\Ç̈ ا4 ناهج بونج یاهروشک یراFمه ،هلئسم 
 دهاوخ IJKتوپ یارب یدج و òقاو هÞKÀ کS نیا ،دننک یراددوخ ه#سور تفن زا ناش«اهتکfK Ç̈رب دÅYخ زا هک دنک دعاقتم
 نهذ لFش �Jیغت رب 8Kبم یداYز دهاوش هک منک·ن اعدا ،مه زا4 ،اما .دنراد دوجو اهتSدودحم هک مدقتعم نم ،نیاربانب .دوب
 لاح رد – رتهتسجرب Fiشه4 – �9ش�ب ک�9شم kام یاهتخاسرYز مراد تسود ،دتف#ب قافتا نیا هکنیا یارب .دراد دوجو اهنآ
انئمطم اما ،دننک] را\ هنیمز نیا رد اهنآ .دشا4 لماFت

V
 ت#ل4اق دSاش .تسا ەدش� ققحم لما\ روط ه4 زونه – ەزادنا ه4 هن 

±نهامه شقن اه8Kیچ دSاش و ،دوش �9ش�ب یروانف ک�9شم د#لوت و 9{ا#لمع یراFمه
�

 .دن�Jگ4 ەدهع رب ار ی�9ش�ب 
 
 لاوس نیا ه4 خسا§ رد هک تسا نیا لوا هتکن منک] رکف .منک حÅطم ار iصا هتکن هس منک] òس .بوخ را#سgh,: µل qdکد
 .مقفاوم لاًما\ ،درک رکذ آەردنآ هک �{اهمان مامت ا4 نم ،دنشا4 نآ رد دنناوت] K{اسک هچ ،د4اS ش�9سگ CRINK ەورگ ر�ا هک
 منک·ن رکف ،م#نک] ەاQن نارگYزا4 ه4 89قو مXYگ] و .ناتسÍا§ دSاش ،منک] هفاضا تس�ل نآ ه4 ار رگSد روشک کS طقف
اعقاو ام ،نم م#ت ەا¡دSد زا لقادح .دنراد K{اسکS ذوفن و دن�سه ناسکS نارگYزا4 همه هک م#XYگ4 ام زا مادکچیه

V
 ه#سور و IJKچ 

 ناونع ه4 ار ناریا س¸س و .دن�سه رتکSدزن مه ه4 را#سµ روشک هس نیا ،نیاربانب .م#ن½ب] ار kامش ەرک س¸س و هتسه رد ار
Sس� رت¥رف لماع کðم#ن½ب] روشک هس نیا ه4 ت. 
 
 ،نیاربانب .تشاد دنهاوخ یرتکSدزن ط4اور ه#سور ا4 اIJK Sچ ا4 �9ش�ب دسر] رظن ه4 ،د#شا4 هتشاد ار رگSد نارگYزا4 نیا ر�ا و
 نیا زا طقف نآ ه4 ندرک رکف منک·ن رکف نیاربانب .تشاد دهاوخ دوجو 9{وافتم را#سµ ط4اور ،CRINK یاهەورگ ش�9سگ ا4
اق#قد رگYزا4 شش اS جنپ ر�ا لاًثم ،د4اS ش�9سگ ر�ا لاًثم هک رظن

V
 نیا کرد ه+ل4 ،دشا4 د#فم ،دنهد ماجنا نامزمه ار را\ IJKمه 

 د#فم ،دننک] افSا یرت89یامح یاهشقن رگSد یاهروشک مادک و دنمادک دننک] تSاده ار نیا هک iصا یاهروشک هک عXضوم
 .دشا4
 

 منک] رکف ؟دنک داجSا �Jیغت دناوت] ردقچ و تسا کȲتا�9سا یراFمه نیا اSآ هک تسا نیا مزادرپ] نآ ه4 هک یرگSد لاوس
 م#�س�اوت] ام زا کS چیه اSآ ،مSدرگرب ۲۰۲۱ اS ۲۰۲۰ لاس ه4 ر�ا هک تسا نیا منک] ەاQن عXضوم نیا ه4 نم هک Ê̈ور
 ار نیا 8Kیچ هتسجرب رکفتم چیه منک·ن رکف ؟دهد] �Jیغت ار هط4ار نیا ل\ ردقچ نیارکوا ه4 ه#سور هلمح هک م#نک 8Kیبش�پ
 رکف نم ،نیاربانب .دوب ەدرک 8Kیبش�پ ار نیا هک تشادن دوجو Êور رکفتم چیه لاًامتحا منک] رکف و .دشا4 ەدرک 8Kیبش�پ

اساسا گنج هک م#ناد4 دSا4 اما ،تسا بلاج حلص نامز رد اهصخاش Êررب منک]
V

 �Jیغت ار دوجوم تارطخ و اهتصرف 
 .دنک لوحتم توافتم یاەویش ه4 ار ط4اور دناوت] و دهد]

 
 ،طSاÇ̈ نآ رد منک] رکف .متسه ناویات Ç رب IJKچ و ەدحتم تلااSا kامتحا ی�Jگرد نارگن �9ش�ب نم ،لاثم ناونع ه4 ،نیاربانب
 ،ه#سور ه4 دوب دهاوخ لSام IJKچ ،�iق دوجوم عضو زا رظن فÞ ،تسا رطخ ضرعم رد یداYز را#سµ لئاسم ،IJKچ ەا¡دSد زا

 رکف نم ،نیاربانب .دنک کم\ �9ش�ب Èجوت ل4اق روط ه4 ،مSاەدوب نآ دهاش هک Ê̈ور ه4 ،نارگYزا4 ریاس اS ناریا ،kامش ەرک
 کرد IJKنچمه اما ،م#نک ەاQن دتفا] قافتا نونÍا هچنآ ه4 هک تسا مهم ،م#نک] ەاQن اهرادشه و اهصخاش ه4 89قو منک]
 نونÍا هک دشا4 هتشاد دوجو �{اه�JKچ تسا نکمم .تسا ەدننکنوگرگد ەداعلاقوف .تسا برخم ەداعلاقوف گنج هک م#نک
اعقاو IJKچ هک دراد دوجو دشر ه4 ور ط4اور زا �{اههناش� – دناەدش اد#پ اما ،م#نک روصت م#ناوت·ن

V
 گنج تروص رد دناوت] 

 .دنک ەدافتسا اهنآ زا
 
 در¿لاس IJKمداتشه منز] سدح هک ~�ماتÉس موس ەژر دروم رد لاسما ام هک تسا نیا منک] ەراشا نآ ه4 هک یاهتکن نÅYخآ
 در¿لاس IJKمداتفه رد ش�پ لاس ەد تاقافتا ه4 ندرک ەاQن منک] رکف و .مSدرک ت�حص داYز ،دوب مود K{اهج گنج رب یزو�Jپ
µرانک رد نوا گنوج م#ک ،در¿لاس نآ رد .تسا ەدنزومآ را#س Ê̈ جIJK دوب ~{ونج ەرک زا کرا§ روهمج س�ئر ه+ل4 .دوبن گن½پ. 
 م#�شاد مدقم طخ رد 9{وافتم لاًما\ نارگYزا4 ام ،نیاربانب .دندوب اجنآ �{ا¢ورا یاهروشک زا یرا#سµ و دوب اجنآ ەدحتم تلااSا

 .م#ن½ب] لاس ەد رد اهنت ار یدنبفص رد توافت نیا ،اجنآ نارگYزا4 ه4 ەاQن ا4 طقف ام .دنک] تSامح اهنآ زا IJKچ هک
 
 iاخلخ یوسوم ïع دBس :همجرت ï )CSIS( ðلملا,ghب و کå1تاqdسا تاعلاطم زکرم :عبنم


